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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de Ac¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagcdo CAF Educacdo e articula as agdes com o Relatério
de Avaliagdao Externa emanado da IGEC e o Plano EQAVET.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo e Equipas Operacionais em articulagdo com a Direcdo Pedagdgica e permitira a
definicdo de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na
prestacao do servigo educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
ECB, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acGes de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acées de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do ECB, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se ao longo
do ano letivo de 2023/2024.
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2.1. Identificagdo das a¢des de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencadas as oportunidades de melhoria com a indicacdo da fonte de informagdo (relatdrio de autoavaliagdo e outros
documentos identificados na Introdugdo) e area de melhoria. Ao clicar no botdo "Ordenar AM por area", todos os aspetos a melhorar ficam agrupados nas areas de
melhoria definidas. Seguidamente, formulam-se as a¢Ges de melhoria, garantindo que cada area esteja associada a pelo menos uma agdo de melhoria.

Aspetos a melhorar

Areas de melhoria

Agoes de melhoria

Relatério AA
2022/2023

80. Os alunos gostam da comida do refeitdrio - Alunos

Relatério AA
2022/2023

76. Os alunos sentem-se bem, fisica e emocionalmente, na
escola - Alunos, AO e Pais/EE

Relatério AA
2022/2023

110. Melhoria dos resultados do Programa Eco-Escolas - GAA

Relatério AA
2022/2023

114. Melhoria do grau de eficiéncia energética - GAA

Relatério AA
2022/2023

50. A escola prima pela manutengdo cuidada e preservagdo dos
espagos e equipamentos, envolvendo e responsabilizando os
alunos - AO e Alunos

Relatdrio AA
2022/2023

97. A escola promove um ambiente escolar socialmente
acolhedor, inclusivo e cordial - Alunos e AO

Relatério AA
2022/2023

95. A escola promove a redugdo e reciclagem dos desperdicios -
AO, Alunos e AT

Ambiente escolar

Envolver os alunos na sensibilizagdo e resolugdo dos
problemas ambientais, elegendo um eco-delegado em cada
turma, o qual participard em reunies quinzenais do projeto
ECO-Escolas.

Investir em painéis fotovoltaicos.

Atualizar o manual de acolhimento da escola e torna-lo
digital.

Relatério AA
2022/2023

61. O Servigo de Psicologia e Orientagdo tem desempenhado
um papel fundamental na promogao da inclusdo e do sucesso
dos alunos - Alunos e Pais/EE

Apoio ao bem-estar dos alunos

Reforgar o SPO e o apoio psicopedagdgico aos alunos.

Relatério AA
2022/2023

53. Os alunos realizam atividades/projetos que envolvem vérias
disciplinas - Alunos

Relatério AA
2022/2023

12. As decisGes ao nivel da articulagdo sequencial do curriculo e
sua contextualizagdo sdo explicitas nos documentos de
planeamento de desenvolvimento curricular - GAA

Relatério AA
2022/2023

58. O pessoal docente participa em reuniGes com vista a
proceder a articulagdo curricular - GAA

EQAVET

Os projetos integradores incluem todas as disciplinas

Articulagdo curricular

Novo funcionamento da CD - CD como aglutinador de
projetos de vdrias disciplinas.

Indicar nas planificacGes e no PCE as articulagdes
curriculares a implementar.

Criar projetos coordenados pelo Diretor de Curso que,
efetivamente, envolvam todas as disciplinas e ndo sé as da
componente técnica.
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Relatério AA
2022/2023

143. Aumento da taxa de implementagdo do plano de agdes de
melhoria (PAM) - GAA

Relatério IGEC
2021/2022

Incidéncia da autoavaliagdo nos processos de ensino, de
aprendizagem e de avaliagcdo, para melhorar a qualidade da
prestagdo do servigo educativo e contribuir para a
sustentabilidade do sucesso educativo (dominio AA)

Relatério IGEC

Implementagdo de ciclos de autoavaliacdo regulares, definidos e
planeados e um plano de melhoria com base no diagnéstico

Autoavaliagdo

Definir um novo plano de a¢do de melhoria com énfase nas
praticas pedagdgicas e organizacionais para o préximo ciclo
trienal. / Promover a realizagdo de inquéritos de
acompanhento e monitorizagdo do PADDE, do Projeto MAIA
e de autoavaliagdo que incidam nos processo de ensino e

2021/2022 |organizacional, para um maior impacto da a¢do nas diferentes R
i L L aprendizagem.
areas priorizadas (dominio AA)
Relatério AA 3 O processo de autoaYallagao (?a. escola ten? S.IdO um
2022/2023 instrumento de melhoria das praticas pedagdgicas e
organizacionais - TS, GAA, AO e PD
62. O pessoal docente realiza avaliagdo formativa, de forma
Relatério AA  [frequente e periddica, de forma a detetar com exatiddo quais as Promover um plano de formagdo docente em avaliagdo
2022/2023 |dificuldades de aprendizagem de cada aluno e a que nivel se pedagdgica.
situa - GAA
Relatério AA |67. Os alunos sdo informados, regularmente, sobre os seus
2022/2023 |progressos e dificuldades nas aprendizagens - Alunos e GAA
— — - - Utilizar as potencialidades do digital para dar feedback de
Relatério AA  |51. Os professores utilizam diferentes formas de avaliar os . . - i .
L R Avaliagdo para e das aprendizagens forma frequente e periddica e detetar com exatiddo quais as
2022/2023 |alunos (ndo so testes) - Alunos e Pais/EE

Relatério IGEC

Prevaléncia da avaliagdo formativa para os alunos assumirem
um papel mais ativo na regulagdo das suas aprendizagens e para

dificuldades de aprendizagem de cada aluno e a que nivel se
situa.

2021/2022 |reorientar o processo educativo (dominio Prestag¢do do servico

educativo)
Relatério AA 68. Os pais/encarregados de educagdo sdo informados, Aproveitar todas as oportunidades para sensibilizar os pais e
2022/2023 regularmente, sobre os progressos e dificuldades nas EE para as especificidades da avaliagdo para e das

aprendizagens do seu educando - Pais/EE aprendizagens.

15. As penalizagdes estabelecidas no regulamento interno para

L. p ¢ i g . P O GEAS deve continuar a informar os envolvidos e o DT das
Relatério AA |os alunos que manifestam comportamentos desviantes e que . K R
N L o N . . medidas aplicadas. O DT deve, sempre que considere
2022/2023 |tém participacdes disciplinares graves sdo aplicadas eficazmente . .
) pertinente, informar o CT e a turma.

e na altura certa - AO, Alunos, PD, TS, Pais/EE e AT
Relatério AA  |82. Os alunos recebem informagdo adequada sobre os cursos Publicitar as agdes informativas sobre os cursos superiores e
2022/2023 |superiores e saidas profissionais - Alunos e Pais/EE saidas profissionais.
Relatério AA  |43. Os circuitos de comunicagdo e informagdo da escola sdo Comunicagdo interna e externa Atualizar o plano de comunicacio da escola
2022/2023 |eficazes - AO, Alunos, AT e Pais/EE P ¢ '
Relatério AA  |42. A pagina Web da escola esta bem organizada e é apelativa - Reestruturacio da pagina web da escola
2022/2023  |AO, Alunos, AT e Pais/EE G40 aapag :
Relatério AA |1. A comunidade educativa revé-se na missao, visdo e valores da . . . - o

K Divulgar estrategicamente junto dos varios publicos o
2022/2023 |escola - Alunos, AO e Pais/EE . X . o
—— - - - - Projeto Educativo, destacando a Missdo, a Visdo, os
Relatério AA  |13. A comunidade educativa conhece o projeto educativo da . . .
X Principios, os Valores e as Opgdes Curriculares da escola.

2022/2023 |escola - Alunos, AO e Pais/EE
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Relatério AA
2022/2023

87. Manter o racio da média de participagdes por turma: no 3.2
CEB entre 3 e 6; nos CCH entre 1 e 2; nos CP entre 5 e 10 - GAA

Relatério IGEC

Tipificagdo dos incidentes para identificar padrdes que
sustentem a aplica¢do da ordem de saida da sala de aula, de

Cumprimento das regras e disciplina

Implementar o Projeto "A Turma com melhor
comportamento”.

2021/2022 ;ormﬁ addesenvolver acOes preventivas mais eficazes (dominio Tipificar os incidentes para identificar padrées que
esultados) sustentem a aplicagdo da ordem de saida da sala de aula.

Relatério AA |14. As situagGes de indisciplina sdo analisadas e conduzem a
2022/2023 |formulagdo de estratégias de melhoria - Alunos, AO, PD e TS

. 36. A escola estabelece parcerias com a comunidade escolar (ex.
Relatério AA . X - -
2022/2023 associacdo de pais/encarregados de educacdo, associa¢do de

estudantes, entre outros) - TS, Alunos, AO e Pais/EE . . .
Desenvolvimento de projetos, parcerias e . " . -
Relatorio AA |32 Adireca oy tabel - p— solucdes aue bromovam a qualidade das Organizar sessGes de esclarecimento/sensibilizagdo abertas
elatorio 2.A iregdo ;je agoglc.a estabe ege parcerias estratégicas com ¢bes que p \ q 3 comunidade em parceria com a APEEB, AE, USB e JFB.
2022/2023 |vista a execugdo do projeto educativo - AO aprendizagens
Relatério AA |8. A escola promove relages com entidades locais incentivando-
2022/2023 |as a contribuir para a melhoria da vida da escola - AO e Pais/EE
Relatério AA |9. O regulamento interno estd adaptado a realidade da escola - .
R Atualizar o RI.

2022/2023 |Alunos, Pais/EE e AO
Relatério AA |2. A visdo, missdo e valores expressos no projeto educativo
2022/2023 |estdo adaptados a realidade da escola - AO e Pais/EE

Relatdrio IGEC

Explicitagdo, nos documentos de planeamento de
desenvolvimento curricular, das decisdes ao nivel da articulagdo

Documentos orientadores da escola

Reformulagdo do PE.

2021/2022 |sequencial do curriculo e sua contextualizagdo (dominio
Lideranga e gestdo)
Relatério AA  [103. Aumento da percentagem de participacdo dos pais/EE nas . .
2022/2023 |atividades de natureza voluntéria - GAA Criar os dias de escola aberta aos EE.
Relatdrio AA  [84. Aumento do nimero de ag¢des de envolvimento dos pais/EE
2022/2023 |na gestdo da escola - GAA
Relatério AA |34. A escola promove mecanismos para a participagdo dos
2022/2023 |pais/encarregados de educagdo da escola - Pais/EE, TS e AO
38. A escola demonstra recetividade as ideias, sugest&es e
Relatério AA reclz?lrnag(”)es de pais/e'ncarregados'de educagdo desenvolvendo Envolvimento das familias na vida escolar . o ) .
2022/2023 e utilizando os mecanismos apropriados para as recolher (ex. Incentivar e acolher a pal'tlupagao e a agdo dos pais e
caixa de sugestdes/reclamagdes, inquéritos, entre outros) - encarregados de educagdo na escola.
Pais/EE
39. A escola demonstra recetividade as ideias, sugest&es e
Relatério AA reclamagdes de aIur'u')s e pais/encarregados de edu.cagéo,
2022/2023 desenvolvendo.e utilizando c:s mecamsmo~s ap.ropn?d.os para as
recolher (ex. caixa de sugestbes/reclamacdes, inquéritos, entre
outros) - AO
Relatério AA 52. 0 pessoal docente ajusta as atividades/estratégias as
2022/2023 capacidades e ritmos de aprendizagem dos seus alunos - Alunos Reforgar a formagdo em diferenciagdo pedagdgica.

e GAA
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72. As medidas pedagdgicas promovidas pela escola tém

Relatério AA |contribuido para a melhoria dos resultados escolares dos alunos
2022/2023 |(exemplos: Apoio as disciplinas, Centro de Recursos, Tutorias,
Mentorias entre pares, etc.) - Alunos e Pais/EE
75. Os alunos manifestam-se satisfeitos com os métodos de
Relatério AA |ensino praticados nesta escola (exposi¢do das matérias, tempo
2022/2023 |para resolver exercicios na sala de aula, esclarecimento de
duavidas, trabalho auténomo, etc.) - Alunos e Pais/EE
64. O pessoal docente utiliza ferramentas digitais que facilitam
Relatorio AA simuItheamente 0 ensino a aprendizagem ga avaqlia do
2022/2023 N P g ¢
pedagdgica - Alunos e GAA
Relatério AA |47. A aprendizagem digital constitui uma prioridade para o
2022/2023 |desenvolvimento da pratica profissional do pessoal docente - PD
69. O pessoal docente recorre a diferentes estratégias de ensino
Relatério AA |e aprendizagem (trabalhos de projeto, trabalhos de pesquisa, de
2022/2023 |campo, organizagdo de portefdlios, etc) que impliquem uma

maior participagdo dos alunos - GAA e Alunos

Relatério IGEC

Generalizagdo das metodologias de projeto e de atividades
experimentais integradas nos processos de ensino e de

Estratégias de ensino e aprendizagem
orientadas para o sucesso

Optar por solugdes de apoio que ndo impliquem aumento
da carga horaria, sempre que possivel.

Colocar em pratica as medidas definidas na reformulagdo do
PADDE.

Promover a realizagdo de oficinas de formagdo de 6 horas (3
de formagdo + 3 de aplicagdo) sobre metodologias ativas
com recurso as TIC.

2021/2022 |aprendizagem em todos os niveis de ensino (dominio Prestagdo

do servigo educativo)

70.A | ivi j i
Relatério AA 0 .eAsco. a promove ajclwdades e projetos que t.anr!quecem as
2022/2023 experiéncias de aprendizagem dos alunos, contribuindo para a

sua formagdo integral - Alunos, AO e Pais/EE
Relatdrio AA  |81. Os alunos e pais/encarregados de educagdo recomendariam

- Implementar as medidas elencadas que poderdo melhorar a
2022,/2_023 a esco,la Alunos - — ———— Grau de satisfagdo da comunidade educativa |, P . quep
Relatério AA  |96. A imagem da escola na comunidade em que esta inserida é imagem da escola junto dos alunos.
2022/2023 |boa- AO e Alunos
Relatério AA |18. A divisdo do ano letivo em semestres é positiva - Alunos,
2022/2023 |Pais/EE, TS, AO e PD
L. Inovagdo curricular e pedagogica . N . .

Relatério AA |73. O pessoal docente desenvolve regularmente com os seus Reforgar a partilha e a reflexdo de experiéncias pedagdgicas
2022/2023 |alunos atividades criativas e inovadoras - GAA e Alunos inovadoras na hora de Trabalho Colaborativo.

48. O pessoal docente partilha recursos digitais para o ensino e
Relatério AA |aprendizagem e projetos realizados por turma, utilizando a Mecanismos de regulagdo por pares e Formagao inicial com os delegado de grupo para reforgo da
2022/2023 |plataforma da escola (aplicagdo SWAY e Office365) promovendo trabalho colaborativo partilha de recursos digitais e boas praticas.

a articulagdo entre disciplinas - GAA e PD
Relatério AA |27. A direcdo pedagdgica incentiva a participagdo em agdes de
2022/2023 |formacdo que visem o melhoramento profissional - AO, AT e TS
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Relatério AA |7. O coordenador do pessoal mostra-se disponivel para a
2022/2023 |resolugdo dos problemas do pessoal ndo docente - TS, AO e GAA Mobilizagdo da comunidade educativa
Relatério AA |6. A diregdo pedagdgica mostra-se disponivel para a resolugdo Auscultar o PND em subgrupos de acordo com as respetivas
2022/2023 |dos problemas do pessoal ndo docente - TS e AO areas de intervencdo.
Relatério AA |4. A diregdo pedagdgica da escola transmite confianga e
2022/2023 |credibilidade - Alunos, AO e Pais/EE

74. A escola tem uma oferta formativa diversificada, que
Relatério AA |responde as necessidades e expetativas dos alunos e respetivas
2022/2023 |familias, alicer¢ada no mercado e no contexto socioeconémico

da regido - Alunos e Pais/EE

Alargar as a¢Bes de promogdo de informagédo sobre os
L. , . . . . cursos e saidas vocacionais aos alunos do 7.2 e 8.2 anos;
Relatério AA  |85. Nimero adequado de agdes de promogdo de informagdo . .
, L Oportunidade dos alunos do 9.2 ano assistirem a aulas das
2022/2023 |[sobre os cursos e as saidas vocacionais - GAA R i L.
disciplinas dos cursos de ensino secunddrio;
Oferta educativa workshops promovidos pelos cursos profissionais.

Relatério AA |71. As visitas de estudo tém sido Uteis para a aprendizagem dos
2022/2023 |alunos - Alunos e Pais/EE

79. Os alunos estdo satisfeitos com as atividades/projetos da

| lo: D Escolar, P E + T

Relatério AA escola (exemplo: Desporto Escolar, rogrz?\ma r:f\s.mus , Teatro,

Programa Eco-escolas; GleeClub ECB, Projeto Mérito ECB,
2022/2023 ) . . “ 4w A

Projeto Benedita em Movimento, Jornal “Toque de Saida”, Feira

do Livro, Festa de Natal, etc.) - Alunos
Relatério AA |46. Os equipamentos informaticos existentes sdo funcionais e Oreanizacio e afetacio dos recursos materiais Melhorar e modernizar os equipamentos informaticos
2022/2023 |correspondem as necessidades - Alunos, PD, AO, TS e GAA g ¢ ¢ (PADDE).
Relatério AA 26. O pessoal ndo d.ocegte participa .em atividades de forr'nagao

continua para atualizagdo de conhecimentos e desenvolvimento
2022/2023 -

de competéncias - AT, TS e AO
Relatdrio AA 31. O pessoal ndo docente trabalha em equipa - AO, AT e TS
2022/2023 0P quip !

21. Na distribuicdo do servigo letivo e na estruturagdo dos
Relatério AA  |hordrios, a diregdo pedagdgica aplica critérios de gestdo dos Incluir os critérios especificos do PND nos critérios gerais de
2022/2023 |recursos humanos, promovendo a melhoria do desempenho do elaboragdo de horarios.

pessoal ndo docente - AO, TS, AT e GAA
Relatério AA |28. A direcdo
2022/2023 |pedagodgica partilha competéncias e responsabilidades - AO e AT

— — — - Organizagdo, afetagdo e formagdo dos
Relatério AA |22. A diregdo pedagdgica faz uma boa gestdo dos recursos
recursos humanos

2022/2023 |humanos da escola - AT, AO e PD
Relatério AA  |92. Manter o nimero de horas por funcionarios acima de 15
2022/2023 |horas por ano (formagdo) - GAA
Relatério AA  |90. O pessoal docente e ndo docente gosta de trabalhar nesta
2022/2023 |escola - AO
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Relatério AA
2022/2023

20. Na distribui¢do do servigo letivo e na estruturagdo dos
horérios, a dire¢do pedagdgica aplica critérios de gestdo dos
recursos humanos, promovendo a melhoria do desempenho
dos docentes - PD

Relatério IGEC

Realizagdo de formagdo de docentes orientada para a renovagao

2021/2022 |de praticas metodoldgicas (dominio Lideranca e gestdo)
Relatério AA  |33. A escola promove mecanismos para a participagdo dos Participagdo na vida da escola e assungdo de
P P P pag pag . ¢ Manter em funcionamento o Ginasio do Empreendedor.

2022/2023 |alunos da escola - Alunos responsabilidades

37. A escola demonstra recetividade as ideias, sugestGes e
Relatério AA  [reclamag@es de alunos desenvolvendo e utilizando os L. N . Promover a realizacdo de pelo menos 1 Assembleia Geral

X X K Praticas de gestdo e organizagdo dos alunos -

2022/2023 |mecanismos apropriados para as recolher (ex. caixa de de alunos para auscultagdo dos alunos.

sugestdes/reclamacdes, inquéritos, entre outros) - Alunos
Relatério AA |16. A escola combate o insucesso escolar de modo adequado - | Promogdo da equidade e inclusdo de todos os |Adequar as medidas de combate ao insucesso as
2022/2023 |Pais/EE e PD alunos necessidades especificas dos alunos.
Relatério AA 63. Ha impacto do trabalho da biblioteca escolar nas atitudes e Continuar a promover estratégias de incentivo ao recurso a
2022/2023 competéncias dos alunos, no ambito da leitura e da literacia - bilioteca;

Alunos, PD e GAA Tornar a biblioteca mais digital.
Relatério AA  |44. Na escola os alunos usam os computadores/tablets para
2022/2023 |realizar tarefas escolares - GAA, Alunos e PD Recursos Educativos

EQAVET Continua aquisicdo de equipamento e material didatico para Criagdo de um novo laboratério de Mecatrénica.

apoio as aulas das componentes técnicas. Nova sala com estagdes graficas de alta perfomance.

Relatério AA  |49. O pessoal docente utiliza ferramentas digitais nas praticas
pes € P Criar os MED (PADDE).
2022/2023 |pedagogicas - GAA
L. o L, o X X N Para além do prémio para os melhores alunos de cada curso
Relatério AA |77. A escola atribui aos alunos prémios de valorizagdo de Resultados para a equidade, inclusdo e L. P R _p~ L. L.
. s . . do secundario, atribuigdo do prémio de mérito ao melhor
2022/2023 |comportamento e aproveitamento meritério - Alunos e Pais/EE exceléncia
aluno do 3.2 CEB.
Relatério AA  |40. A escola dispGe de uma associagdo de estudantes dinamica
P . S N Solidariedade e cidadania A escola vai continuar a acarinhar as iniciativas da AE.

2022/2023 |que desenvolve diferentes iniciativas - Alunos

Tabela 1 — Identificacdo das ag6es de melhoria
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2.2. Matriz de priorizagao das a¢des de melhoria

A priorizagdo das a¢Ges de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as a¢des sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da a¢do; a capacidade de mobilizar os recursos
necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizagdo escolar; a tendéncia da agdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do

problema e a contribuicdo da acdo na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Capacidade

Tendéncia

Satisfacdao

Requer um numero significativo de

recursos que a organizagao escolar

ndo possui e/ou depende de fatores
externos a organizagdo escolar

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou

pode até melhorar)

Improvavel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Requer um numero razoavel de
recursos e/ou n3o depende
totalmente de fatores externos a
organizagdo escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio prazo

Impacto médio na satisfagdo da
comunidade educativa

Pontuagao Urgéncia
0 Sem urgéncia
(ndo tem pressa, pode esperar)
3 Urgente
(o mais cedo possivel)
5 Extremamente urgente
(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagdo
escolar possui e ndo depende de
fatores externos a organizagdo
escolar

Se nao for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfacdo da
comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na prioriza¢do das ac6es de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢Ges de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagdo Pontuagdo Prioridade
Reforgar o SPO e o apoio psicopedagdgico aos alunos. 5 5 5 5 625

Definir um novo plano de agdo de melhoria com énfase nas praticas pedagdgicas e

organizacionais para o préximo ciclo trienal. / Promover a realizacdo de inquéritos de 5 5 s 3 =

acompanhento e monitorizagdo do PADDE, do Projeto MAIA e de autoavaliagdo que

incidam nos processo de ensino e aprendizagem.

Reestruturacdo da pagina web da escola. 5 3 5 5 375

Atualizar o RI. 5 5 5 3 375

MMA © 2011




Reformulagdo do PE. 5 5 5 3 375

Adequar as medidas de combate ao insucesso as necessidades especificas dos alunos. 5 3 5 5 375

Criacdo de um novo laboratério de Mecatronica.

~ . 5 3 5 5 7
Nova sala com estages graficas de alta perfomance. e
Criar projetos coordenados pelo Diretor de Curso que, efetivamente, envolvam todas 5 3 5 5 70
as disciplinas e ndo s6 as da componente técnica.
O GEAS deve continuar a informar os envolvidos e o DT das medidas aplicadas. O DT 3 5 3 5 ot
deve, sempre que considere pertinente, informar o CT e a turma.
Implementar o Projeto "A Turma com melhor comportamento”. 5 3 3 5 225
Optar por solugdes de apoio que ndo impliquem aumento da carga horaria, sempre 3 5 3 5 995
que possivel.
Promover a realizagdo de oficinas de formagao de 6 horas (3 de formagdo + 3 de

I . . N 5 3 5 3 225
aplicacdo) sobre metodologias ativas com recurso as TIC.
Criar os MED (PADDE). 5 3 5 3 225
Para além do prémio para os melhores alunos de cada curso do secundario, atribuigdo 3 5 3 5 s
do prémio de mérito ao melhor aluno do 3.2 CEB.
Atualizar o manual de acolhimento da escola e torna-lo digital. 3 5 3 3 135
Novo funcionamento da CD - CD como aglutinador de projetos de varias disciplinas. 5 3 3 3 135
Promover um plano de formagdo docente em avaliagdo pedagodgica. 5 3 3 3 135

Utilizar as potencialidades do digital para dar feedback de forma frequente e periédica
e detetar com exatiddo quais as dificuldades de aprendizagem de cada aluno e a que 3 3 3 5 135
nivel se situa.

Atualizar o plano de comunicagdo da escola. 5 3 3 3 135

Tipificar os incidentes para identificar padrdes que sustentem a aplicagdo da ordem de

saida da sala de aula. 3 5 3 3 135

Criar os dias de escola aberta aos EE 3 3 3 5 135
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Reforgar a formagdo em diferenciagdo pedagdgica. 5 3 3 3 135
Formagado inicial com os delegados de grupo para reforgo da partilha de recursos 3 3 c 3 135
digitais e boas praticas.
Auscultar o PND em subgrupos de acordo com as respetivas areas de intervengao. 3 3 5 3 135
Melhorar e modernizar os equipamentos informaticos (PADDE). 3 3 3 5 135
Envolver os alunos na sensibilizagdo e resolugdao dos problemas ambientais, elegendo
um eco-delegado em cada turma, o qual participara em reuni6es quinzenais do projeto 3 3 3 3 81
ECO-Escolas.
Indicar nas planificagdes e no PCE as articulagdes curriculares a implementar. 3 3 3 3 81
Aproveitar todas as oportunidades para sensibilizar os pais e EE para as especificidades 3 3 3 3 81
da avaliagdo para e das aprendizagens.
Publicitar as ac6es informativas sobre os cursos superiores e saidas profissionais. 3 3 3 3 81
Divulgar estrategicamente junto dos varios publicos o Projeto Educativo, destacando a 3 3 3 3 81
Missdo, a Visdo, os Principios, os Valores e as Opc6es Curriculares da escola.
Organizar sessbes de esclarecimento/sensibilizacdo abertas a comunidade em parceria 3 3 3 3 81
com a APEEB, AE, USB e JFB.
Incentivar e acolher a participag¢do e a agdo dos pais e encarregados de educagdo na 3 3 3 3 81
escola.
Colocar em pratica as medidas definidas na reformulagao do PADDE. 3 3 3 3 81
Implementar as medidas elencadas que poderdo melhorar a imagem da escola junto 3 3 3 3 81
dos alunos.
Reforgar a partilha e a reflexdo de experiéncias pedagégicas inovadoras na hora de

. 3 3 3 3 81
Trabalho Colaborativo.
Alargar as agoes de promogao de informagdo sobre os cursos e saidas vocacionais aos
alunos do 7.2 e 8.2 anos;
Oportunidade dos alunos do 9.2 ano assistirem a aulas das disciplinas dos cursos de 3 3 3 3 81
ensino secundario;
workshops promovidos pelos cursos profissionais.
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Incluir os critérios especificos do PND nos critérios gerais de elaboragdo de horarios; 3 3 81
Promover a realizacdo de pelo menos 1 Assembleia Geral de alunos para auscultagao 3 3 81
dos alunos.

Continuar a promover estratégias de incentivo ao recurso a bilioteca; 3 3 81
Tornar a biblioteca mais digital.

A escola vai continuar a acarinhar as iniciativas da AE. 3 3 81
Investir em painéis fotovoltaicos. 0 0 0
Manter em funcionamento o Ginasio do Empreendedor. 3 3 0

Tabela 3 — Priorizagao das a¢des de melhoria

Neste quadro apresentam-se as agdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Acgoes de melhoria

Reforgar o SPO e o apoio psicopedagdgico aos alunos.

Definir um novo plano de agdo de melhoria com énfase nas praticas pedagdgicas e organizacionais para o préximo
ciclo trienal (utilizar as potencialidades do digital para dar feedback de forma frequente e periédica e detetar com
exatiddo quais as dificuldades de aprendizagem de cada aluno e a que nivel se situa; formagdo de docentes; adequar
as medidas de combate ao insucesso as necessidades especificas dos alunos).

Reestruturacdo da pagina web da escola.

Reformulagao e atualizacdo dos documentos orientadores. No Regulamento Interno serdo tipificados os incidentes
para identificar padrées que sustentem a aplicagdo da ordem de saida da sala de aula.

Articulagdo/trabalho colaborativo: criar projetos coordenados pelo Diretor de Curso que, efetivamente, envolvam
todas as disciplinas e ndo s6 as da componente técnica; novo funcionamento da CD - CD como aglutinador de
projetos de varias disciplinas; indicagdo nas planificagdes e no PCE das articulagdes curriculares a implementar; na
hora de Trabalho Colaborativo reforgar a partilha e a reflexdo sobre experiéncias pedagégicas inovadoras.

Executar as medidas previstas no PADDE.

Tabela 4 - Lista de a¢Ges de melhoria a implementar

MMA © 2011




2. Plano de Ac¢oes de Melhoria Pag. 6

2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Agao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Prestagdo do servigo educativo

Melhoria das praticas pedagodgicas e organizacionais Lideranca e gestao 1,56e9
Resultados
Reformulacgdo e atualizagao dos documentos orientadores Lideranga e gestao le2

Prestacdo do servigo educativo
Articulagdo/trabalho colaborativo (;. ¢ . 1,3e5
Liderancga e gestdo

Executar as medidas previstas no PADDE Lideranga e gestao 1,4e6

Prestagdo do servigo educativo
Executar as medidas previstas no Plano de A¢ao do EQAVET Lideranga e gestao Transversal
Resultados

Tabela 5 — A¢6es de melhoria na CAF Educagao e Avaliagdo Externa
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da acdo de melhoria

Melhoria das praticas pedagdgicas e organizacionais

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Marisa Ferreira - Subdiretora

Carla Dias - Professora de Biologia e Geologia

Nuno Rosa - Diretor Pedagdgico Manuela Prata - Diretora CFAECAN

José Valentim - Presidente da AE do ECB

Teresa Agostinho - Coordenadora da Biblioteca e Delegada de HIST

Estado atual

Estado

Novembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Generalizagdo da utilizagdo de atividades experimentais e metodologias ativas com recurso as tecnologias digitais integradas nos processos de ensino e de aprendizagem em
todos os niveis de ensino.

Utilizagdo das potencialidades do digital para dar feedback de forma frequente e periddica e detetar com exatiddo quais as dificuldades de aprendizagem de cada aluno e a que
nivel se situa.

Formacdo de docentes com énfase na renovagdo de praticas metodoldgicas.
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Adequagdo das medidas de combate ao insucesso as necessidades especificas dos alunos.

Reforgo do SPO e o apoio psicopedagdgico aos alunos.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.

Gerir a agdo educativa e os recursos humanos com base em critérios claros, centrados na qualidade, na inclusdo, no mérito e no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Promover formagao que reforce as competéncias do pessoal docente e ndo docente, com vista a consolidagdo da qualidade do servico prestado.

Reforgar a articulagdo na escola e a promogao de praticas pedagdgicas inovadoras.

Melhorar os processos de ensino e aprendizagem e de avaliagdo pedagdgica, integrando de forma transversal as tecnologias digitais em contexto educativo.

Promover a utilizagdo de estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem e o uso eficiente dos recursos educativos orientados para o sucesso.

Consolidar o processo de autoavaliagdo da escola e a melhoria continua do servigo prestado.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Melhorar os resultados da avaliagdo interna, definidos no PEE, dos alunos do 3.2 CEB e CCH e os resultados dos alunos dos Cursos Profissionais.

Média da pontuagdo dos stakeholders que consideram que a Diregdo Pedagdgica faz uma boa gestdo dos recursos humanos da escola superior a 7,7.

Publicar anualmente no Rl os critérios gerais de elaboragdo de horarios e os critérios pedagdgicos para a constituicdo de grupos e turmas.

Realizar mais de 85% das formag&es previstas nos planos de formagdo do PD e PND.

Média da pontuagdo do pessoal ndo docente que considera que participa em atividades de formagdo continua para atualizacdo de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias superior a 6.

Executar 90% das restantes atividades previstas no PADDE.

Média das competéncias digitais dos alunos na inquiricdo da ferramenta SELFIE igual ou superior a 3,8.

Média da pontuagdo dos alunos que consideram que a escola promove atividades e projetos que enriquecem as experiéncias de aprendizagem dos alunos, contribuindo para a
sua formagdo integral superior a 7,1.
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Lecionar pelo menos 3 aulas por curso profissional em contexto empresarial.

Estratégias/Atividades

Utilizagdo de metodologias ativas de aprendizagem e modalidades de trabalho de projeto
gue promovam a cooperagao, a responsabilizagdo e a autonomia dos alunos.

Metas de execugao

Todas as turmas do ECB realizam
pelo menos um DAC por ano letivo.

Evidéncias

PlanificagGes e Sumadrios.

Monitorizagdo das metas relativas as taxas de transi¢do e de concluséo.

Manter a percentagem de alunos da
escola que concluem os cursos no 3.2
CEB, CCH e CP em trés anos superior
a dos alunos do pais que tinham um
nivel semelhante antes do respetivo
ciclo (Percursos diretos — dados
Infoescolas).

Relatério semestral de resultados da avaliagdo
interna.
Site Infoescolas.

Implementagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo para a equidade e
igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressao de
todos os alunos.

No final do triénio atingir taxas de
sucesso de alunos com medidas
seletivas e adicionais:

#13.2 CEB: superior a 90%[

BICCH: superior a 90%

BICP: superior a 90%

NOTA: Percentagem de alunos com
aplicagdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo no
universo dos alunos identificados
com necessidade das mesmas.

Relatorio semestral de resultados da avaliagdo
interna.
Relatério do PAA e Relatdrio da EMAEI.

Elaboragdo de um plano de formagdo da escola de acordo com as prioridades definidas.

Realizar mais de 85% das formagdes
previstas nos planos de formagdo do
PD e PND.

Relatdrio do PAA e Relatério do Plano de
formacao.
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Utilizagdo das tecnologias digitais como facilitadores de experiéncias de aprendizagem
mais eficazes e a aposta na aplicagdo de metodologias de aprendizagem ativa com recurso
ao digital em sala de aula.

Melhorar, em pelo menos 1 décima,
os resultados relativos aos alunos
obtido através da ferramenta SELFIE.
Média da pontuagdo dos docentes e
alunos que consideram que na
escola os alunos usam os
computadores/tablets para realizar
tarefas escolares superior a 7,5, bem
como, aproximar a média da
pontuagdo atribuida por alunos e
professores.

Relatorio da SELFIE.
Relatdrio dos Inquéritos de Satisfagdo.

Utilizar estratégias diversificadas para a manutengdo de ambientes de sala de
aula/atividades propicios a aprendizagem e, sempre que possivel, recorrer a ambientes
fora da sala de aula para potenciar e diversificar as aprendizagens.

Média da pontuagdo dos alunos que
consideram que o pessoal docente
desenvolve regularmente com os
seus alunos atividades criativas e
inovadoras superior a 6,5.

PE, RI, PCE e PAA.

PlanificagGes.

Sumarios.

Relatorio dos Inquéritos de Satisfagao.

Estreitar a articulagdo entre a Biblioteca Escolar e a Comunidade Educativa.

Garantir que 80% das
disciplinas/ano/turma realiza pelo
menos uma atividade por disciplina
com recurso ao acervo da Biblioteca.

Relatério do PAA e Relatério da Biblioteca.

Reforgo do acompanhamento Psicoldgico e Psicopedagdgico prestado pelo Servigo de
Psicologia e Orientagdo da Escola e por outras entidades.

Contratar mais uma Psicéloga e
diminuir 50% o n.2 de alunos
sinalizados sem acompanhamento.

Contrato de trabalho da nova Psicéloga.
Relatério do SPO.

Elaboragdo do Planeamento Estratégico e Plano de Ag¢Ges de Melhoria (PAM) Inicial para o
préximo ano por parte da EAA e EO.

Elaborar o PAM e executar mais de
80% das agoes de melhoria.

Planeamento estratégico da Autoavaliagdo e
PAM.

Reforgo da importancia da avaliagdo formativa e de modalidades de avaliagdo que
favoregam a autoavaliagdo, a responsabilidade e a autonomia dos alunos no seu processo
de aprendizagem, utilizando sempre que possivel as TIC.

Média da pontuagdo dos docentes e
alunos que consideram que o
pessoal docente utiliza ferramentas
digitais que facilitam
simultaneamente o ensino a
aprendizagem e a avaliagdo
pedagodgica superior a 7.

PE, RI, PCE e PAA.
PlanificagGes.
Relatorio dos Inquéritos de Satisfagao.

Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos
(condig¢des que podem influenciar negativamente a concretizagido dos objetivos)
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Participagdo dos professores na formagdo disponibilizada.

Resisténcia dos diversos elementos da Comunidade Educativa a mudanga nas praticas
letivas e na avaliagdo pedagdgica.

Capacidade mobilizadora para a mudanga por parte da Dire¢do Pedagdgica. Funcionamento inadequado das tecnologias digitais.

Participagdo efetiva dos alunos no processo de ensino e aprendizagem e na defini¢do da

avaliagdo pedagdgica.

Degradacdo das condi¢des de saude mental da Comunidade Educativa.

Data de inicio

Setembro de 2023

Data de conclusao

Julho de 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Todos

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao

Observatorio de Qualidade (inquirigdo PAM)

Maio de 2024

Reunido bimestral da equipa operacional

Janeiro, margo e maio

Formulario resumo de execugdo das metas

Junho
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da acdo de melhoria

Reformulagdo e atualizagdo dos documentos orientadores

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Nuno Rosa - Diretor Pedagdgico

Isabel Matos - Associagdo de Pais

Marisa Ferreira - Subdiretora Carolina Madeira - AE

Salomé Lopes - Delegada de FRAN

Margarida Ferreira - SPO

Estado atual

Estado

Novembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Reformulagdo e atualizagdo dos documentos orientadores.

Tipificagdo, no Regulamento Interno, dos incidentes para identificar padrdes que sustentem a aplicagdo da ordem de saida da sala de aula.

Divulgagdo de todos os documentos orientadores da escola.
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Mobilizagdo da comunidade educativa e dos parceiros para a definigdo e o cumprimento das metas e objetivos educativos.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.

Incentivar a participagdo dos alunos na vida da escola e a assungdo de responsabilidades.

Consolidar os principios orientadores do ECB.

Otimizar a comunicagdo e a eficacia dos servigos de administragdo escolar, promovendo a utilizagdo das novas tecnologias e o trabalho colaborativo.

Estratégias/Atividades

Atualizagdo anual e divulgagdo de todos os documentos orientadores da escola.

Metas de execugao

Atualizar e divulgar todos os
documentos orientadores dentro
dos prazos definidos.

Evidéncias

PE, PCE, Rl e PAA.
Atas do Conselho Pedagdgico.

Memorandos das reunides de coordenacgdo.

Tipificagdo, no Regulamento Interno, dos incidentes para identificar padrdes que
sustentem a aplicacdo da ordem de saida da sala de aula.

Proceder a referida tipificagdo no Rl
em novembro de 2023.

PE e RI.
Atas do Conselho Pedagdgico.

Implementagdo de mecanismos que reforcem a inclusdo e mantenham reduzida a taxa de
abandono escolar dos alunos: Tutorias para alunos do 3.2 ciclo do EB e Mentorias entre
pares (alunos do 3.2 ciclo do EB) - Projeto Buddies.

Diminuir em 5% o numero de alunos
excluidos da sala de aula.

PE e RI.

PAA e relatério do PAA.

Relatdrios da EMAEI e do GEAS.
Atas das reunides dos DC com os DT.
Atas das reunides dos CT.

Atas das reunides dos DT com os EE.

Reforgo da intervengdo preventiva da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva (EMAEI) e do Gabinete da Equipa de Agdo para o Sucesso (GEAS) que continuardo
a acompanhar os alunos que revelem maiores dificuldades de aprendizagem, risco de
abandono escolar, comportamentos de risco ou problemas de assiduidade, planificando
estratégias de intervengdo e avaliando os seus resultados, de modo a promover o sucesso
educativo e a combater a exclusdo social.

Diminuir em 5% o nimero de
Participagdes de Ocorréncias e o
numero de Procedimentos
Disciplinares.

PE e RI.
PAA e relatério do PAA.
Relatdrios da EMAEI e do GEAS.

Atualizagcdo de regulamentos que suportem a organizagdo e funcionamento de espagos e
equipamentos.

90% dos regulamentos atualizados
dentro dos prazos definidos.

PE e RI.
Guides do CP.
Regulamentos.




Aumentar em 5% o numero de
Divulgagdo dos aspetos gerais do PE em todos os eventos e atividades da escola. eventos e atividades que incluiram a
divulgagdo dos aspetos gerais do PE.

PE e PAA.
Relatério do PAA.

Realizar 2 a 3 reunides por ano com

os diferentes atores da Comunidade ARBRERID e AR

Registos de presencas das reunides.

Mobilizagdo da comunidade escolar para a construgdo de um ambiente escolar de
qualidade e para o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos.

Educativa.
Responsabilizagdo dos alunos e dos Encarregados de Educagdo (EE) pelos comportamentos, |Percentagem de presengas dos PAA e Relatério do PAA.
pelo empenho e pelos resultados dos seus educandos e envolver de forma mais ativa os EE [representantes dos EE nas reunifes |Atas e registos de presencas das reunides dos
na vida da escola. superior a 70%. DT com os EE.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

A ndo apropriagdo dos principios da Educagao Inclusiva por parte de alguns

Participagdo da Comunidade Educativa nas reunides setoriais.
professores.

O ndo envolvimento de alguns EE na resolugdo de problemas graves de

Cumprimento das regras estabelecidas no Rl e nos regulamentos da escola.
comportamento.

Tipificagdo adequada por parte dos docentes dos incidentes para identificar padrdes que
sustentem a aplicagdo da ordem de saida da sala de aula.

Capacidade mobilizadora da Diregdo Pedagodgica.

Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2023 Julho de 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Todos

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatorio de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2024
Reunido bimestral da equipa operacional Janeiro, margo e maio

MMA © 2011



MMA © 2011

Formulario resumo de execugdo das metas

Junho
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Designacdo da acdo de melhoria

Articula¢do/trabalho colaborativo

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Ana Fernandes - Delegada de FQ

Margarida Alves - Diretora de Ciclo dos CCH

Zita Nogueira - Diretora de Ciclo do EB Vera Catarino - Coordenadora de CD

Rita Vicente - Delegada de GEO

Sénia Pedro - Coordenadora da EMAEI

Estado atual

Estado

Novembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Generalizagdo das metodologias de projeto integradas nos processos de ensino e de aprendizagem em todos os niveis de ensino.

Desenvolvimento de projetos coordenados pelo Diretor de Curso que, efetivamente, envolvam todas as disciplinas e ndo sé as da componente técnica, bem como a Comunidade
Educativa.

Alteracdo do funcionamento de Cidadania e Desenvolvimento nos CCH que passa a ser a disciplina aglutinadora de projetos de varias disciplinas.
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Indicagdo nas planificagdes e no PCE das articulagdes curriculares a implementar.

Reforgo da partilha e da reflexdo sobre experiéncias pedagdgicas inovadoras na hora de Trabalho Colaborativo.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.

Otimizar a comunicagdo e a eficacia dos servigos de administragdo escolar, promovendo a utilizagdo das novas tecnologias e o trabalho colaborativo.

Promover a utilizagdo de estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem e o uso eficiente dos recursos educativos orientados para o sucesso.

Reforgar a articulagdo na escola e a promogao de praticas pedagdgicas inovadoras.

Reforgar a relagdo e interagdo da escola com o meio, em contexto local, nacional e internacional.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Melhorar os resultados da avaliagdo interna, definidos no PEE, dos alunos do 3.2 CEB e CCH e os resultados dos alunos dos Cursos Profissionais.

Média da pontuagdo dos atores da comunidade educativa que consideram que os circuitos de comunicagdo e informacgdo da escola sdo eficazes superior a 7,5.

Numero de aulas dos Curso Profissionais dadas em contexto empresarial superior ao do ano anterior.

Garantir que 80% das disciplinas/ano/turma realiza pelo menos uma atividade por disciplina com recurso ao acervo da Biblioteca.

Manter ou aumentar o nimero de alunos e professores que participam em projetos de parceria nacionais e internacionais.

Estratégias/Atividades Metas de execugao Evidéncias

Recorrer de forma privilegiada a metodologias ativas que valorizem o papel do aluno na Média da pontuagdo dos alunos que
PE, RI, PCE e PAA.

construgdo das suas aprendizagens (metodologia de projeto, trabalho auténomo e consideram que o pessoal docente Planificacs
. . . . . . anificagdes.
atividades experimentais), bem como recorrer a estratégias de aprendizagem cooperativa |desenvolve regularmente com os S ¢
; . . - - L umarios.
e ao trabalho colaborativo entre alunos (ao nivel da realizagdo de tarefas, da regulagédo seus alunos atividades criativas e L . . 5
. ) . . Relatdrio dos Inquéritos de Satisfagdo.
interpares, Mentorias). inovadoras superior a 6,5.
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Reforgo das articulagGes interdisciplinares e promogdo de articulagdes curriculares
horizontais e verticais através da realizagdo de reunides regulares das equipas pedagdgicas
e de trabalho colaborativo.

Aumentar, em pelo menos dois, 0
numero de articulagGes anuais,
horizontais e verticais, inscritas no
PCE.

PE, PCE, Rle PAA.
Anadlise das atas.

Registos de avaliagdo.

Portefdlio de trabalhos realizados e guardados
no Sway das turmas do 7.2 ao 12.2 anos.

Realizagdo generalizada de Dominios de Automonia Curricular (DAC) que corresponde a
areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e de

articulagdo curricular que resulta do exercicio de gestdo de flexibilidade do curriculo para o
qual se convocam varias disciplinas e nos quais se desenvolvem trabalhos de projeto,
trabalhos de pesquisa, de campo, organizagdo de portefdlios, entre outros que impliquem
uma maior participagdo dos alunos.

Todas as turmas do ECB realizam
pelo menos um DAC por ano letivo.

PE, PCE e RI.

PAA e Relatério do PAA.
Atas de GD.

Atas dos CT.
PlanificagGes.

Registo de sumadrios.

PCT.
Numero de alunos e professores
envolvidos em projetos de parceria
superior ao do ano anterior, criando,
Promover a criagdo de uma incubadora de projetos dos alunos dos cursos profissionais e a |desta forma, condigdes para que os |PE, PCE e RI.

participacdo do Externato em projetos de iniciativa nacional e internacional, com reflexo
positivo na melhoria do servigo educativo.

docentes apostem no seu
desenvolvimento profissional
continuo, inovando e integrando as
tecnologias digitais na
aprendizagem.

PAA e Relatdrio do PAA.
Protocolos e contratos assinados.

Participagdo em projetos Erasmus + capazes de desenvolver a autonomia, responsabilidade
e tomada de decisdo perante novas situagdes em contexto internacional.

Manter ou aumentar o nimero de
alunos em mobilidades do Programa
Erasmus +.

PE, PCE e RI.

PAA e Relatdrio do PAA.
Candidaturas apresentadas.
Relatério do Projetos Erasmus + ECB.

Incentivar e reforgar a utilizagdo da hora de trabalho colaborativo/ equipas pedagdgicas
para partilha de recursos digitais e boas praticas.

NuUmero de entradas de recursos nas
equipas do Teams do TC e das EP do
7.2 ano superior ao do ano anterior.

PE, PCE e RI.

PAA e Relatdrio do PAA.
Atas de GD.

Relatérios dos Projetos.
PlanificagGes.

Registo de sumdrios.

Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Defini¢do de projetos e escolha de parceiros nacionais e internacionais adequados ao seu
desenvolvimento.

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Dificuldade em implementar articulagées verticais.
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Convencer os professores que adogao de estratégias diversificadas e de metodologias
ativas, bem como a valorizagdo do papel do aluno na construgdo das suas aprendizagens é
essencial para os alunos adquirirem as competéncias definidas no PASEO.

Resisténcia dos professores as mudangas nas praticas letivas.

Data de inicio

Setembro de 2023

Data de conclusao

Julho de 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Todos

Custos estimados

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM)

Datas para a monitorizagao

Maio de 2024

Reunido bimestral da equipa operacional

Janeiro, margo e maio

Formulario resumo de execugdo das metas

Junho
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.4. Ac¢do de Melhoria 4

Designacdo da acdo de melhoria

Executar as medidas previstas no PADDE

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Paulo Valentim - Coordenador do GSI

Lina Afonso - Delegado de INF

Alexandre Lourengo - Responsavel pelo Software de Gestao Educativa Rui Pereira - GPCI

Catarina Silva - Assistente Técnica

Aluno dos CCH a designar

Estado atual

Estado

Novembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Promocgdo da partilha de materiais através da plataforma digital utilizada na escola, quer ao nivel do Grupo Disciplinar, quer ao nivel da Sala de Professores.

Promogdo da generalizagdo da utilizagdo das TIC em sala de aula pelo nimero maximo de disciplinas possivel, implementando "O Dia do Digital".

Reestruturagdo da pagina web da escola.
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Incentivo aos alunos para a divulgagdo dos Projetos Anuais de Turma através da plataforma digital da escola e das redes sociais.

Remodelagdo do Centro de Recurso, criando e equipando digitalmente os MED de: Linguas; STEM; Ciéncias Sociais; Artes e Multimédia.

Atualizagdo das salas e dos seus equipamentos digitais.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.

Promover formacgdo que reforce as competéncias do pessoal docente e ndo docente, com vista a consolidagdo da qualidade do servico prestado.

Promover a qualidade e adequagdo dos espacos fisicos da escola e dos equipamentos, visando a melhoria das condi¢des de aprendizagem, de convivéncia e de trabalho em
equipa.

Otimizar a comunicagdo e a eficacia dos servigos de administragdo escolar, promovendo a utilizagdo das novas tecnologias e o trabalho colaborativo.

Melhorar os processos de ensino e aprendizagem e de avaliagdo pedagdgica, integrando de forma transversal as tecnologias digitais em contexto educativo.

Promover uma cultura de autorregulagdo do trabalho na escola, de colaboragdo e comunicagdo que permita a melhoria continua do servigo prestado.

Estratégias/Atividades Metas de execugao Evidéncias
PE, PCE e RI.
Melhorar os resultados da avaliagdo Pt e eI s
PADDE.

Promogdo de uma efetiva integragdo das tecnologias digitais que melhore os processos de [interna, definidos no PEE, dos alunos
ensino e de aprendizagem e o sucesso educativo de todos os alunos. do 3.2 CEB e CCH e os resultados dos
alunos dos Cursos Profissionais.

PlanificagGes.

Relatérios semestrais dos resultados da
avaliacdo.

Relatério de execugdo do PADDE.

PE, PCE, Rl e PAA.

Realizagdo de um conjunto de oficinas internas para o PD e PND com a duragdo de 1a 3 Plano de formagdo do PD e respetivo relatério
horas nas quais serdo transmitidas orienta¢ées sobre temas/ tarefas/ atividades a Garantir a participagdo de pelo de execugdo.

desenvolver no ambito de funcdes especificas. Dessas sessdes deverdo resultar menos 20% do PD e 10% do PND. Plano de formagdo do PND e respetivo relatério
guides/memorandos percetiveis por todos. de execugdo.

Plano de formagdo do CFEACAN.

TT, PCLC, "NTE TARA.

Plano de formagdo do PD e respetivo relatério
de execugdo.

Plano de formagdo do PND e respetivo relatério
de execugdo.

Dinamizagdo de formagdo relacionada com o uso das novas tecnologias, com a utilizagdo Melhorar em 10% a proficiéncia do
de metodologias ativas no processo de ensino e aprendizagem e com a avaliagdo PD e PND na utilizagdo das
pedagdgica, bem como a criagdo de modelos gerais de rubricas para diferentes PRI. tecnologias digitais.

N e = 1= CIAVIANRY!
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Participagdo em estudo de diagndstico das competéncias digitais dos docentes — SELFIE.

Melhorar em 5% a proficiéncia do PD
e PND na utilizagdo das tecnologias
digitais.

Relatorio da aplicagdo do SELFIE.

Participagdo do pessoal docente nas oficinas do plano de capacitagdo digital desenvolvido
em parceria com o CFAECAN.

Garantir que mais de 75% do PD
participa na Capacitagdo Digital
Docente.

Relatério do Plano de formagado.

Implementagdo das medidas PADDE relativas a modernizagdo dos espagos e equipamentos
digitais:

- Equipar a sala 24 com modernas estagdes graficas;

- Equipar as Salas de Aula com sistema de som adequado;

- Aumentar os pontos de carregamento elétrico nas salas de aula;

- Renovar o Centro de Recursos, criando e equipando digitalmente os MED de: Linguas;
STEM; Ciéncias Sociais; Artes e Multimédia.

Cumprir em mais de 80% as metas
de modernizagdo dos espacgos e
equipamentos digitais previstas no
PADDE.

PE, Rl e PCE.
PAA e Relatério do PAA.
Regulamentos das Salas.

Utilizagdo do Office 365 — Teams como plataforma de comunicagdo e trabalho colaborativo
para todos os professores e alunos.

Média da pontuagdo dos atores da
comunidade educativa que
consideram que os circuitos de
comunicagdo e informagdo da escola
sdo eficazes superior a 7,5.

PADDE.

Plano de comunicagdo.
Documentagdo interna.
Relatdrio de execugdo do PADDE.
Plataforma Office 365 da escola.

Remodelar, até ao final do ano letivo

2023/2034, a Pagina Web da escola, |PE, Rl e PAA.
Atualizagdo e modernizagdo da Pagina web da Escola. tornando-a mais atrativa e eficaz na |Plano integrado de comunicag&o.
divulgacdo da informagdo sobre a Pégina web.
escola.
PE, PCE e RI
Utilizagdo das tecnologias digitais como facilitadores de experiéncias de aprendizagem Melhorar em 5% os resultados de PAA e Relatério do PAA
mais eficazes e aposta na aplicagdo de metodologias de aprendizagem ativas com recurso |alunos e professores obtidos através [PADDE

ao digital em sala de aula.

da ferramenta SELFIE.

PlanificagGes
Relatdrio de execugdo do PADDE

Criacdo de workshops e sessdes de formagdo para debater e capacitar a utilizagdo das
tecnologias no processo de ensino e aprendizagem para professores e alunos.

Executar pelo menos 90% do Plano
de Formagao.

PE, PCE e RI.

PAA e relatdrio do PAA.

Base de dados de Recursos Educativos Digitais
colocados no Teams.

Plano e Relatério da formagao.

Incentivo a divulgagdo dos Projetos Anuais de Turma através da plataforma digital da
escola e das redes sociais.

90% das turmas com atividades
divulgadas na pagina Sway da turma.

PE, PCE e RI.

PAA e relatério do PAA.

Trabalhos em formato Digital colocados no Sway
da Turma.
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Fatores de sucesso
(condig¢Ges necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)
Reconhecimento pela comunidade educativa das vantagens da utilizagdo das tecnologias
digitais nos processos de ensino e aprendizagem.

Constrangimentos

(condigoes que podem influenciar negativamente a concretizacdao dos objetivos)

Dificuldades no acesso as tecnologias digitais.

Aposta dos docentes na formagdo em utilizagdo das tecnologias digitais em contexto
educativo de forma continua e gradual.

Nem todos os alunos terem o kit da Escola Digital.

A escola deve ter um bom plano de manutencgdo das salas e dos equipamentos que
assegure o regular funcionamento dos equipamentos e das tecnologias.

Resisténcia de alguns docentes as mudangas impostas pelo digital.

Na planificagdo de aulas com recurso as TIC, o docente deve ter preparado um plano B para
o caso de acontecer alguma falha técnica.

Acontecerem frequentemente falhas técnicas aquando da utilizagdo das tecnologias
digitais.

Data de inicio

Setembro de 2023

Data de conclusao

Julho de 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Todos

Custos estimados

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM)

Datas para a monitorizacao

Maio de 2024

Reunido bimestral da equipa operacional

Janeiro, margo e maio

Formulario resumo de execugdo das metas

Junho
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.5. Agdo de Melhoria 5

Designacdo da acdo de melhoria

Executar as medidas previstas no Plano de A¢ao do EQAVET

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Nuno Belo - Coordenador do GOQ

Inés Madaleno - Diretora de Curso

Samuel Branco - Coordenador do Projeto Eramus + ECB
Jodo Simdes - Diretor de Ciclo dos Cursos Profissionais

Nuno Verissimo - Parceiro Benecar

Filipe Marques - Parceiro Profiserv

Aluno dos Cursos Profissionais a designar

Estado atual

Estado

Novembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Melhorar a comunicacdo/envolvimento do sistema EQAVET junto dos stakeholders externos/internos (docentes/alunos).

Continuar a melhorar/reforgar o plano de formag&o do pessoal docente de acordo com as suas necessidades prementes.
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Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos, a taxa de absentismo e a taxa de desisténcias.

Continuar a melhorar a taxa de colocagdo dos alunos finalistas (apds conclusdo dos cursos) e melhorar a taxa de satisfagdo dos empregadores.

Continuar a apostar na continua aquisigdo de equipamentos e material didatico de apoio as aulas das componentes técnicas.

Maior dinamismo do SPO no que diz respeito ao prosseguimento de estudos.

Disseminagdo/apresentagdo dos resultados dos inquéritos de satisfagdo aos varios intervenientes, nomeadamente aos alunos e stakeholders externos.

Auscultar os stakeholders no sentido de alargar a oferta de cursos profissionais (exemplo: curso técnico auxiliar de satde).

Integragdo do Conselho Consultivo do EQAVET na estrutura do Conselho Pedagdgico.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover o sucesso educativo de todos os alunos.

Promover formacgdo que reforce as competéncias do pessoal docente e ndo docente, com vista a consolidagdo da qualidade do servico prestado.

Promover a qualidade e adequagdo dos espacos fisicos da escola e dos equipamentos, visando a melhoria das condi¢des de aprendizagem, de convivéncia e de trabalho em
equipa.

Otimizar a comunicagdo e a eficacia dos servigos de administragdo escolar, promovendo a utilizagdo das novas tecnologias e o trabalho colaborativo.

Melhorar os processos de ensino e aprendizagem e de avaliagdo pedagdgica, integrando de forma transversal as tecnologias digitais em contexto educativo.

Promover uma cultura de autorregulagdo do trabalho na escola, de colaboragdo e comunicagdo que permita a melhoria continua do servigo prestado.

Estratégias/Atividades Metas de execugao Evidéncias

PE, PCE, Rl e PAA

Estratégia de comunicacgdo e de reflexdo sobre a
autoavaliagdo

Plano estratégico de autoavaliagdo

Equipas operacionais constituidas

Plano de Ag¢do do EQAVET.

PAM alinhado com EQAVET.

Concecdo de planos de agdes, distribuindo responsabilidades ao nivel da implementagdo |Elaborar o Plano de Agdo de
do sistema de garantia da melhoria da qualidade alinhado com o quadro EQAVET. Melhoria.
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Atualizagdo do Plano de A¢do do EQAVET em fungdo das recomendagbes da equipa de
verificagdo, procurando consensualizar uma visdo estratégica partilhada pelos diferentes
stakeholders para o ensino profissional e distribuindo responsabilidades ao nivel da
planificacdo e da respetiva implementacgdo.

Atualizar até janeiro de 2024 o Plano
de Agdo do EQAVET.

PE, PCE, Rl e PAA
Plano de A¢do do EQAVET.
PAM alinhado com EQAVET.

Operacionalizagdo de mecanismos adequados e eficazes de envolvimento das partes
interessadas para a monitorizagdo e avaliagdo do sistema de garantia da qualidade
alinhado com o quadro EQAVET.

Garantir que mais de 75% do PD
participa na Capacitagdo Digital
Docente.

Relatério do Plano de formagao.

Promogdo da conclusdo da formagdo, com éxito e no tempo previsto para o ciclo,
reduzindo o insucesso, o abandono escolar precoce e criando condigdes que permitam a
recupera¢do de modulos em atraso no ano de frequéncia ou no ano imediatamente a
seguir a frequéncia das disciplinas e desenvolvimento de projetos coordenados pelo
Diretor de Curso dos Cursos Profissionais que, efetivamente, envolvam todas as disciplinas
e ndo so6 as da componente técnica.

Manter a média dos ultimos 3 anos
da taxa de conclusdo dos Cursos
profissionais superior a 80%.

Relatério semestral de resultados da avaliagdo
interna.

Relatdrio do PAA.

Relatdrio anual EQAVET.

Realizagdo de oficinas de formagdo especialmente orientadas para o PD e PND afeto aos
cursos profissionais com a duragdo de 1 a 3 horas nas quais serdo transmitidas orientagdes
sobre a utilizagdo e manutengdo dos equipamentos das salas especificas de cada curso.
Dessas sessdes deverdo resultar guides/memorandos percetiveis por todos.

Garantir que 25% dos professores
que lecionam cursos profissionais e
50% dos funciondarios da
manutengdo dos equipamentos
frequenta as referidas oficinas.

PE, PCE, Rl e PAA.

Plano de formagdo do PD e respetivo relatério
de execugdo.

Plano de formagdo do PND e respetivo relatério
de execugdo.

Plano de formagdo do CFEACAN.

Modernizagdo dos espagos e equipamentos para os cursos profissionais de acordo com o
Plano de Agao do EQAVET.

Cumprir em mais de 80% as metas
de modernizagdo dos espagos e
equipamentos digitais previstas no
Plano de Ag¢do do EQAVET.

PE, Rl e PCE.

PAA e Relatdrio do PAA.
Regulamentos das Salas.
Plano de Ag¢do do EQAVET.

Atualizacdo do Regulamento Interno, incluindo na Secgdo VI.3 — 6rgdos consultivos, Artigo
28.2 — Conselho Pedagdgico, ponto 3, alinea e) que

o Conselho Pedagdgico funciona também como Orgdo Consultivo do EQAVET, que reunird, [Regulamento Interno atualizado. RI
pelo menos, duas vezes por ano, contando nessas reunides com a presenca de dois
representantes do tecido empresarial e um representante da autarquia.
Remodelar, ao longo do ano letivo
Disponibilizagdo e atualizagdo permanente na modernizada Pagina web da Escola dos 2023/2024, a Pagina Web da escola, [PE, Rl e PAA.
resultados da avaliagdo e dos resultados da revisdo dos planos de Agdo do EQAVET e tornando-a mais atrativa e eficaz na |Plano integrado de comunicacg&o.
modernizagdo. divulgagdo da informagdo sobre o Pégina web.

EQAVET.




Melhorar em 5% a percentagem de |PE, PCE e RI.
. . N ) alunos que completaram o curso e |PAA e Relatério do PAA.
Melhoria da informacdo que a escola presta aos alunos quanto ao prosseguimento de . o
. . . que trabalham em profissdes Plano de Agdo EQAVET.
estudos e melhoraria da capacidade de resposta de cursos profissionais as novas . . L
; . ™ R diretamente relacionadas com o PlanificagGes.
necessidades do mercado de trabalho, intensificando o relacionamento com as empresas. P . N L.
Curso/Area de Educagdo e Formagdo |Relatério EQAVET.
que concluiram. Relatério do SPO.
90% das turmas dos Cursos PE, PCE e RI.
Incentivo a divulgagdo dos Projetos Integradores das Turmas dos Cursos Profissionais na Profissionais com os Projetos PAA e relatério do PAA.
plataforma digital da escola e das redes sociais. Integradores divulgados na pagina  |Trabalhos em formato Digital colocados no Sway
Sway da turma. da Turma.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigoes que podem influenciar negativamente a concretizacdao dos objetivos)

Reconhecimento pela comunidade educativa dos referenciais do EQAVET. Dificuldades no acesso a novas tecnologias devido a constrangimentos financeiros.

Aposta do Pessoal Docentes e Ndo docente na formagdo que reforce as suas competéncias. |Os alunos dos Cursos Profissionais ndo terem direito aos kit da Escola Digital.

A escola ter a possibilidade de investir em novos equipamentos e materiais didaticos
especificos dos cursos profissionais.

Mobilizagdo de todos os stakeholders para o cumprimentos das metas do Plano de agdo do
EQAVET.

Resisténcia de alguns docentes as mudangas impostas pelo digital.

Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2023 Julho de 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Todos

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatorio de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2024
Reunido bimestral da equipa operacional Janeiro, margo e maio
Formulario resumo de execugdo das metas Junho
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