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| - INTRODUCAO

O presente documento consagra a orientacdo educativa do Externato Cooperativo da Benedita para o
horizonte temporal de 2020 a 2023. Constitui a matriz de referéncia para os outros documentos da escola,

que vao configurar os seus diferentes graus de concretizagao.

O Projeto Educativo (PE) constrdi-se neste contexto como documento fundamental da politica interna da
Escola e tem como finalidades: definir as orientag6es estratégicas para alcancar os objetivos, definir em que
medida a Escola se propoe assegurar a continuidade dos seus projetos e a sua intervengdo numa ldgica de
melhoria, de inovacdo e de adequacdo as novas realidades e, por Ultimo, estabelecer metas de

desenvolvimento.

Como unidade organica, dindmica e aberta ao meio envolvente, e, no qual tem um papel ativo, a capacidade
de adaptacdo, principal caracteristica de um sistema inteligente, é também a principal garantia de

sustentabilidade.

Assim, a construcdo do Projeto Educativo, enquanto documento estratégico, da qual emerge e se concretiza,
norteou-se pelo processo de adequacdo e otimizacdo e delineou a sua orientacdao pedagogica nas futuras
necessidades da sociedade, promovendo um modelo educativo regido por elevados padrdes de rigor
académico, mas percorrido transversalmente por uma forte vertente humanistica. Ciente de que “Educar na
e pela qualidade” (Delors) é promover nos jovens uma cultura aprendente sustentada no trabalho, no
empenho, mas também na curiosidade, no gosto pela apropria¢do do Novo, na pesquisa, no sentido do risco
e da sustentabilidade, fomentando uma postura reflexiva e critica e que promova o gosto pela fruicdo das
criagOes artisticas, culturais e desportivas, mas onde os valores da competicdo sejam compativeis com os

mais altos valores da solidariedade e do Humanismo.

Identificadas as areas de intervengao e opgles estratégicas, em fun¢do do diagndstico, dos principios e dos
valores definidos e partilhados pela comunidade em que se insere, foram definidas a Missdao e a Visao

Estratégica deste estabelecimento de educacgao.

Este documento foi elaborado tendo por base:

e A Autoavaliagcdo da Escola; e O Projeto de Autonomia e Flexibilidade
e O Inquérito aos pais/encarregados de Curricular;

educacao; e Os Documentos sobre “As Aprendizagens
e A Auscultagdo das Empresas; Essenciais”;
e A Estratégia para a Educacdo 2020; e O Referencial da “Educagdo para a Saude”;
e A Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade e As Sugestdes dos Grupos Disciplinares.

Obrigatdria (2017);
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Assim, a MISSAO da Escola é:

Educar para os desafios do futuro.

Se a MISSAO é o propdsito da organizagdo, aquilo que no futuro justifica a sua existéncia para este espaco

temporal, a VISAO &, por sua vez, o seu ideério, o ideal que a escola pretende atingir.

A VISAO é:

Estimular e Potenciar o melhor de cada um.

A exceléncia ndo tem meta de chegada... depende do ponto de partida de cada um.

E necessdrio “pegar” nas capacidades de cada um, desenvolver o mdximo de habilidades, e assim, conseguir

a aquisi¢do de um mdximo de competéncias.

(Future of Education 2030 - OCDE)

Para cada eixo prioritario definiram-se objetivos especificos e para cada um destes estabeleceram-se metas
e delinearam-se estratégias de operacionalizacdo globais. Foram, ainda, descritos os indicadores
guantitativos e qualitativos que permitirdo avaliar o grau de consecucdo dos objetivos, assim como os

impactos das agOes levadas a cabo.

Algumas das metas poderdo ser revistas anualmente.
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Il - BREVE CARATERIZAGAO DA POPULAGAO ESCOLAR

EVOLUCAO DO NUMERO DE ALUNOS NOS ULTIMOS 6 ANOS
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Figura 1 - Evolugdo do n.2 de alunos nos ultimos 6 anos
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Figura 2 - Evolugdo do n.2 de alunos por ano de escolaridade nos ultimos 6 anos

ESTUDANTES POR TIPO DE CURSO E SEXO (%)
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Figura 3 - Estudantes por tipo de curso e sexo (%)
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ESTUDANTES POR TIPO DE CURSO E ESCALAO ASE (%) — EVOLUCAO
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Figura 4 - Estudantes por tipo de curso e escaléo ASE (%) — Evolugéo
ALUNOS AO ABRIGO DO DL 54/2018

Este ano o ECB teve 52 alunos ao abrigo do DL 54/2018 com medidas universais e seletivas ou com medidas

universais, seletivas e adicionais.

3.2 CICLO DO ENSINO BASICO

7.2C 72D 7.2F

92D  9°F

ENSINO SECUNDARIO

102F 10°H 1021 10°) 112F 1121  120B  12°C

Figura 5 — N.2 de alunos ao abrigo do DL 54/2018 — Medidas seletivas e/ou adicionais
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ESTUDANTES POR TIPO DE CURSO E NIVEL DE ESCOLARIDADE DA MAE (%) - Evolugéo

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
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Figura 6 - Estudantes por Tipo de Curso e Nivel de Escolaridade da Mde (%)

PROFISSAO DA MAE (%)
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Figura 7 - ProfissGo as Mdes (%)
PESSOAL DOCENTE

No ano letivo 2021/2022, o ECB teve ao servico 78 professores profissionalizados, com uma média de idades

aproximada de 53 anos, sendo que cerca de 78% sao do sexo feminino.

PESSOAL NAO DOCENTE

No ano letivo 2021/2022, o ECB teve ao servi¢o 30 funcionarios ndo docentes com uma média de idades

aproximada de 52.7 anos, sendo que cerca de 75% sao do sexo feminino.
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Il - METAS A ATINGIR E INDICADORES

EIXO PRIORITARIO 1 - SUCESSO EDUCATIVO

Este eixo, focado na aquisicdo de conhecimentos e competéncias do dominio cognitivo, direciona a acdo de
toda a comunidade no sentido de melhorar os resultados escolares, apostando numa cultura de respeito,
exigéncia, compromisso e responsabilidade, mas, ao mesmo tempo, inclusiva e capaz de potenciar o melhor

de cada um.

OBIJETIVO 1.1: Melhorar os resultados escolares

OBJ. ESPECIFICO 1.1.1: Melhorar os resultados da avaliagdo interna

Agdo a desenvolver 1: Aferi¢do da consecucdo das metas relativas as taxas de transi¢do por ano de escolaridade

e conclusdo por ciclo

7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano
2017/2018 98,4% 98,2% 94,9%
2018/2019 97,9% 94,5% 94,6%
2019/2020 96,9% 99,3% 98,9%
2020/2021 98,6% 98,1% 100%
2021/2022 100% 98,7% 99,3%

Tabela 1 - Evolugdo das Taxas de Transi¢do no 7.2 e 8.2 anos e de conclusdo no 9.2 ano

10.2 Ano 11.2 Ano 12.2 Ano
2017/2018 83,3% 96,6% 64,2%
2018/2019 92,7% 92,8% 73,7%
2019/2020 97,6% 100% 94%
2020/2021 94,3% 98,7% 90,0%
2021/2022 98% 100% 100%

Tabela 2 - Evolugdo das Taxas de Transigéio no 10.2 e 11.2 anos e de conclusdo no 12.2 ano

Indicadores/evidéncias: Verifica-se que as Taxa de Transi¢io por ano em todos os anos de escolaridade s3o
superiores a 90%, assim como a Taxa de Conclusdo no 3.2 ciclo. Nos cursos cientifico-
humanisticos (CCH) do Ensino Secundario, a taxa de conclusao é superior ou igual a 90%.

Consideragoes e estratégias de melhoria:
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e Apesar dos bons resultados obtidos no 10.2 ano, vdo manter-se os apoios quinzenais as disciplinas
de Portugués e Matematica integrados nos horarios das turmas com o intuito de recuperar algumas
aprendizagens nos temas/dominios mais afetados pela situacdo pandémica.

e Continuar-se-a a melhorar o processo de orientagdo vocacional dos alunos a saida do 3.2 CEB,
nomeadamente, reformulando o Projeto #VemSerAquiloQueQueresSer alargando-o a todos os anos

de escolaridade do ciclo.
Acdo a desenvolver 2: Afericdo da consecucdo das metas relativas ao sucesso por disciplina

Indicadores/evidéncias: Verifica-se que 84 das 89 disciplinas (94.4%) tém percentagem de positivas igual ou
superior aos valores de referéncia definidos pelos grupos disciplinares (GD). Este
valor estd ligeiramente abaixo da meta a atingir em 2023.

ConsideragoOes e estratégias de melhoria:

® Procurar atingir a meta dos 95% para este indicador no préximo ano letivo.
Acao a desenvolver 3: Afericdo da consecugdo das metas estabelecidas para o ensino profissional

Indicadores/evidéncias:

e Taxa de conclusdo dos CP: 89,5% (Meta: 85%)

e Taxa transi¢cdo de ano s/ mdédulos em atraso: 70% (Meta: 85%)

e Taxa de empregabilidade: 68,4% (ciclo 2016/2019) - (Meta: 50%)

e Taxa de entrada no Ensino superior: 18,4% (ciclo 2016/2019) - (Meta: 15%)

Medidas a implementar:

e Verifica-se que os valores estdo proximos ou acima das metas estabelecidas.

e No caso da Taxa Transi¢do de ano s/ mddulos em atraso, no préximo ano procurar-se-a atingir o valor

definido.

Acgdo a desenvolver 4: Manutencdo dos Apoios as Disciplinas de Exame Nacional (ADEN), do Apoio a Inglés
e das turmas de Apoio Mais do ensino basico (agora substituidas pelos apoios no

ambito do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)).

Indicadores/evidéncias:
e Com o objetivo de melhorar a taxa de frequéncia dos ADEN, desde 2019/2020 optou-se por colocar
a grande maioria destes apoios nos horarios de alunos. Em 2020/2021, as turmas do 9.2 ano tém um
apoio quinzenal a Matematica e outro a Portugués. Funcionaram também, no ambito do Centro de

Apoio a Aprendizagem (CAA), outros apoios.

o ADEN nos hordrios das turmas: 9 horas por semana;

o Numero de horas de ADEN no ambito do CAA: 25 horas por semana.
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Como se pode ver no Relatério do PAA de 2020/2021, neste ano letivo 14 professores
acompanharam 98 alunos, distribuidos da seguinte forma:

=  Portugués: 24 alunos

= Inglés: 16 alunos

* Matematica: 46 alunos

= Francés: 4 alunos

=  Apoio ao Estudo: 9 alunos

e Disciplinas envolvidas nos ADEN: PORT; MAT; MAT A; FQ A; BG; GEO A; ECO A e HISTA
Consideragoes e estratégias de melhoria:
e Com o objetivo de manter elevadas as taxas de frequéncia dos Apoios, manter-se-ao 0s mesmos nos
horarios das turmas que cujos alunos previsivelmente os frequentaram.
Acdo a desenvolver 5: Criacdo de Apoios as disciplinas dos cursos profissionais com maior percentagem

de mddulos em atraso.

Indicadores/evidéncias:
e Numero de horas de APOIO: MAT: 60 horas anuais; PORT: 60 horas anuais
e Taxas de frequéncia: 90%
ConsideragoOes e estratégias de melhoria:
e Esta medida manter-se-a no préximo ano e podera ser alargada a outras disciplinas sempre que tal

seja solicitado pelos alunos e exista um professor disponivel.

Acdo a desenvolver 6: Monitorizacdo vertical da evolucdo dos resultados, desenvolvendo um processo de
Benchmarking interno com o objetivo de avaliar o processo ensino-aprendizagem

e implementar melhorias continuas.

Indicadores/evidéncias:

e Aescolatem implementado um mecanismo sistematico de recolha de dados e andlise de
resultados (ver documentos Resultados do Semestre analisados nos Conselhos Pedagdgicos
posteriores as reunides de avaliagdo de cada um dos periodos letivos).

Consideragoes e estratégias de melhoria:

e O ECB tem definida uma estratégia de monitorizacdo de processos e resultados que se encontra
descrita nos documentos estruturantes, nomeadamente no Projeto Educativo, no Regulamento
Interno e no Plano Anual de Atividades e que esta constantemente a ser revista e melhorada.

e Assim, as principais metas relativas aos indicadores e descritores em uso na escola (por exemplo, no

gue diz respeito ao sucesso da escola ou as taxas de abandono escolar) estdo definidas no Projeto
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Educativo (PE) para os 3 anos de vigéncia tendo em conta os contributos dos diferentes stakeholders,
de acordo com os procedimentos previstos para o processo de elaboracdo do PE.

e No entanto, existem também metas que sdo estabelecidas ao nivel das turmas ou dos grupos
disciplinares. Por exemplo, no inicio do ano letivo é solicitado a cada um dos Delegados de Grupo
Disciplinar o preenchimento em grupo de uma grelha na qual constam os valores de referéncia do
sucesso por disciplina. Estes sdo discutidos e aprovados no segundo Conselho Pedagdgico (CP) do
ano letivo. Posteriormente é dado conhecimento dessas metas aos alunos e aos EE. Também
acontece em muitos casos os Conselhos de Turma, apds o diagndstico inicial, estabelecerem, em
conjunto com os alunos, metas que os comprometem para o ano letivo.

e Depois, nas reunides de avaliacdo de cada um dos periodos, os Conselhos de Turma (CT) procedem
a atribuicdo dos niveis/classificagdes, tendo de imediato a sua disposi¢do uma analise dos resultados
da turma, por aluno e por disciplina, através do programa de gestdo escolar INOVAR +. Apds
analisados esses dados, o CT aprecia o aproveitamento, o comportamento e a assiduidade globais da
turma e destaca os casos individuais. Nesta sede sdo igualmente definidas estratégias de melhoria
em funcdo dos resultados.

e Apds estas reunides, a Dire¢do Pedagdgica - em colaboragdo com o GOQ e com o GEAS - elabora um
relatério com os resultados desse trimestre bem como com os valores atualizados de muitos dos
indicadores definidos no PE. Esse relatdrio é apresentado e analisado no primeiro CP do periodo
seguinte. Desta andlise macro podem resultar, de imediato, medidas concretas de melhoria
propostas pelos conselheiros. De acordo com o calendario de reunides regulares publicado no inicio
de cada ano letivo, os grupos disciplinares reiinem cerca de uma semana apds o CP para, também
eles, analisarem os resultados e tomarem as medidas especificas consideradas necessdrias para as
respetivas disciplinas.

e Nos inicios de periodo, o Diretor Pedagdgico reine com os Delegados de Turma para lhes dar a
conhecer a evolucdo dos principais resultados deste relatério, para auscultd-los acerca do
funcionamento da escola no periodo anterior e pedir sugestdes/propostas para o periodo em curso.

e Da mesma forma e com a mesma intengdo, o Diretor Pedagdgico reline com os representantes dos
Encarregados de Educacdo (EE).

e Ainda no inicio de cada periodo e no final do 3.2 periodo, os Encarregados de Educagao sdo
convocados para uma reunido com o Diretor de Turma na qual este entrega a ficha informativa
individual de cada aluno, faz um balanco global do aproveitamento e comportamento da turma e
ausculta as suas opiniGes/sugestdes.

e A escola incentiva cada professor a ter uma pratica regular de autoavaliagdo, por exemplo:
procedendo a auto e heteroavaliagdo dos alunos no final de cada periodo/mddulo; aplicando um

breve questionario personalizado trimestral com o objetivo de conhecer a opinido dos alunos acerca
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do funcionamento da aula e promovendo momentos de reflexao individuais e de conjunto sobre as
praticas letivas e de avaliacdo.

e Em maio, o GOQ promove a aplicacao generalizada de inquéritos de satisfacdo aos alunos, pessoal
docente e ndo docente, encarregados de educacao e parceiros da escola com o objetivo de aferir o
grau de satisfacdo de cada um destes stakeholders em relagdo aos servigos prestados pela escola,
bem como de recolher as suas sugestGes/propostas para os anos seguintes.

e Além disso, o Diretor de Ciclo dos CP e os Diretores de Curso mantém uma relacdo de proximidade
e de contacto direto com as empresas, associacées e instituicdes que permite a recolha de dados
com vista a avaliacdo do processo de Formacdo em Contexto de Trabalho bem como de outro tipo
de parcerias no ambito de projetos integradores.

e No final de cada ano letivo, e com base em todos os dados até aqui recolhidos, o Diretor Pedagdgico,
mais uma vez em colaboracdo com o GOQ, elabora este relatdrio de execugdo do Projeto Educativo
no qual atualiza os valores dos indicadores quantitativos e qualitativos comparando-os com as metas
estabelecidas para cada objetivo especifico, geral e eixo prioritario, assim como uma avaliacdo
intermédia do grau da consecucdo desses objetivos e dos impactos das ag¢des levadas a cabo.
Algumas das metas poderao ser revistas anualmente.

e Este é apresentado e analisado pelo Conselho Pedagdgico. Posteriormente é apreciado pelo
Conselho de Administracdo do INSE que, por sua vez, submete os seus principais resultados a andlise

e aprovacao da Assembleia Geral da Cooperativa.

Acgdo a desenvolver 7: Responsabilizacdo dos alunos e encarregados de educacdo pelo empenho e

resultados dos seus educandos.
Indicadores/evidéncias:

e Para responsabilizar os alunos e os encarregados de educagao pelos comportamentos, pelo
empenho e pelos resultados dos seus educandos e envolver mais os EE na vida da escola, ter-se-a
em conta:

o Meédia de Participagdes de Ocorréncia por Turma (ver analise do Objetivo especifico 1.3.2);

o Meédia de Procedimentos Disciplinares por Turma (ver andlise do Objetivo especifico 1.3.2);

o Percentagem de presengas do EE nas reunides semestrais;

o Percentagem de presencas dos representantes dos EE nas reunides convocadas pelo Diretor

Pedagdgico.

Os registos mensais recolhidos (entre setembro e junho) documentam expressivamente o excelente trabalho

desenvolvido pelos diretores de turma ao longo deste ano letivo.

ano letivo.
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Figura 8 — Relagdo dos contactos com os Encarregados de Educagdo com o ano anterior

Média de contactos EE
por aluno

27,7

26,8 23 234 24,4 19

Quadro 1 - Média de Contactos com EE por aluno

Média Total= 26,4 contactos por aluno

Verifica-se em comparagdo com o ano anterior, uma ligeira subida de 24 para 26 contactos no 32 ciclo, e uma

subida significativa de 16 para 22 contactos por aluno no Ensino Secundario/Profissional.

MOTIVO/ANO 7° 82 99 109 11° 120
Aproveitamento 7,5 16,4 9,9 12,1 19,7 20,7
Comportamento 6,7 13,8 7,1 7,3 14,8 6,4

Assiduidade 3,2 11,7 8,8 14,9 16,5 7,6
Outros 82,6 58,1 74,2 65,7 49,0 65,3
Quadro 2 - % dos Motivos de Contacto
% TIPO DE CONTACTO 72 8¢9 99 102 11¢° 129
Email 51,1 64,5 59,1 68,9 77,6 65,3
Caderneta 12,0 15,2 17,1 8,7 2,6 3,2
Correspondéncia 0,1 0,1 7,0 7,0 1,1 1,7
Telefone/SMS 32,0 15,0 12,9 11,7 11,7 26,1
Atendimento Semanal 4,8 5,1 3,9 3,8 7,0 3,6
Quadro 3 - % Tipos de contacto
Totais de reunides Média por turma
32CICLO 60 3
SECUNDARIO/PROFISSIONAL 91 3

Quadro 4— Reunides com E.E.

NG
EXTERNATO COOPERATIVO D.

s

5A SENHORA DA £

rCAR

NAGAD

A BENEDITA



Relatério do Projeto Educativo 2022 16/97

Realizaram-se 151 reunides para Encarregados de Educagdao. Dos 3310 EE convocados para as reunides
compareceram 2232 o que corresponde a 67,4% de presengas. Apesar do numero de reunides ter
aumentado, devido ao fim das restricdes impostas pela pandemia, a percentagem de presengas dos

encarregados de educacgao diminui relativamente ao ano anterior.

Consideragoes e estratégias de melhoria:

e De uma forma geral, o nimero de Participacbes de Ocorréncia tem vindo a diminuir
consistentemente. O nimero de Procedimentos Disciplinares também diminuiu bastante desde
2015/2016, mantendo-se atualmente uma tendéncia para a estabilizacdo.

e Verifica-se em compara¢do com o ano anterior, uma ligeira descida de 26 para 24 contactos com os
EE no 3.2 ciclo, e uma subida significativa de 9 para 16 contactos por aluno no Ensino
Secundario/Profissional.

e Realizaram-se 41 reunides para Encarregados de Educacdo. Dos 820 EE convocados para as reunides
compareceram 610 o que corresponde a 74,4% de presengas. Apesar do numero de reunides ter
diminuido, devido as restrices impostas pela pandemia, a percentagem de presencas dos
encarregados de educagdo manteve-se.

e A escola vai continuar empenhada em envolver mais os EE na vida escolar dos seus educandos.
OBJ. ESPECIFICO 1.1.2: Melhorar a qualidade do sucesso.
Acdo a desenvolver 1:  Afericdo da consecucao das metas relativas as percentagens de 4 e 5 no 3.2 CEB

Indicadores/evidéncias: Percentagens de niveis 4 e 5 no 3.2 CEB:

Percentagensde 4 e 5
no 3.2 CEB
2017/2018 53%
2018/2019 50,5%
2019/2020 58,3%
2020/2021 63,2%
2021/2022 62,3%

Tabela 3 - Evolugdo das Percentagens de niveis 4 e 5 no 3.2 CEB

Consideragoes e estratégias de melhoria:

e A percentagens de 4 e 5 no 3.2 CEB mantém-se acima da meta definida.

Acgdo a desenvolver 2: Afericdo da consecucdo das metas relativas taxas de sucesso pleno por ano de

escolaridade e curso.
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Indicadores/evidéncias:

7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano
2017/2018 64,9% 56,7% 61,2%
2018/2019 64,8% 62,6% 59,3%
2019/2020 78,0% 72,2% 72,9%
2020/2021 68,7% 72,5% 70,0%
2021/2022 71,4% 62,4% 79,5%

Tabela 4 - Evolugdo das Taxas de sucesso pleno no 7.2, 8.2 e 9.2 anos

10.2 Ano 11.2 Ano 12.2 Ano
2017/2018 63,3% 75,0% 77,4%
2018/2019 75,2% 77,5% 82,6%
2019/2020 88,2% 88,0% 94.3%
2020/2021 85,8% 84,2% 92,7%
2021/2022 93,8% 87,3% 77,6%

Tabela 5 - Evolugdo das Taxas de sucesso pleno no 10.2, 11.2 e 12.2 anos

Consideragoes e estratégias de melhoria:

e No 3.2 CEB verifica-se uma evolugdo positiva das taxas de sucesso pleno.

e No Ensino Secundario as taxas de sucesso pleno melhoraram em relagdo ao ano anterior em todos

os anos de escolaridade, exceto no 12.2 ano.

e Meta atingida: as taxas de sucesso pleno tém vindo a melhorar gradualmente.

Acao a desenvolver 3: Definicao e divulgagdo de perfis de mérito e de exceléncia — Quadro de Mérito

Indicadores/evidéncias:

PERCENTAGEM DE ALUNOS DO 3.2 CEB EM QUADRO DE MERITO

2014/2015 |2015/2016 |2016/2017 |2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 |2021/2022
7.2 Ano 14,3% 7,7% 6,7% 15,1% 11,3% 13,2% 21,8% 18,8%
8.2 Ano 5,6% 14,8% 8,4% 9,8% 13,2% 11,9% 17,5% 17,8%
9.2 Ano 12,3% 10,7% 12,3% 12,4% 9,3% 18,1% 24,0% 23,6%
3.2 CEB 11,2% 11,1% 9,3% 12,5% 11,3% 14,6% 21,0% 20,2%
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Tabela 6 - Evolugdo da percentagem de alunos no Quadro de Mérito — 3.2 CEB
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2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
10.2 Ano 17,4% 17,5% 15,6% 18,8% 22,6% 26,5%
11.2 Ano 17,8% 18,5% 24,5% 22,2% 32,9% 36,3%
12.2 Ano 41,8% 27,7% 23,5% 46,7% 44,5% 43,8%
CCH 24,2% 21,5% 21,2% 29,9% 33,5% 35%

Tabela 7 - Evolugdo da percentagem de alunos no Quadro de Mérito — CCH

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
10.2 Ano 2,0% 4,1% 9,2% 23,6% 11,6% 14,7%
11.2 Ano 10,5% 8,8% 4,6% 27,7% 27,7% 21,8%
12.2 Ano 11,1% 18,9% 6,8% 27,4% 40,8% 36,5%
cp 7,7% 10,2% 7,6% 26,3% 27,1% 24,4%

Tabela 8 - Evolugdo da percentagem de alunos no Quadro de Mérito — CP

ConsideragoOes e estratégias de melhoria:
e No 3.2 CEB as percentagens de alunos em quadro de mérito estdo acima do 20% nos 2 ultimos anos.
e No Ensino Secundario verifica-se que as percentagens de alunos em quadro de mérito sdo superiores as do ano
anterior. Nos Cursos Profissionais tém-se mantido acima do 20% nos 3 ultimos anos
e Meta atingida: de uma forma geral, tem-se conseguido manter ou melhorar a percentagem de alunos em

quadro de mérito

OBJ. ESPECIFICO 1.1.3: Melhorar os resultados da avaliagdo externa a Portugués e Matematica no 3.2 Ciclo

do Ensino Basico.

Agdo a desenvolver 1: Afericdo da consecugdo das metas relativas as médias de Classificagdo e
percentagens de negativas a Portugués e Matematica nos Exames Nacionais do

Ensino Basico (ENEB)
Indicadores/evidéncias:

Resultados 2021/2022

Cédigo Exame Ne NMé.dia Média Cédigo Exame Ne % ?°s' % Pos.
provas acional provas Nacional
91 | Portugués 156 55 52,1 91  Portugués 156 :162,5% 61,5%
92 | Matematica 156 45 48,6 92 | Matematica 156 42,3% 48%
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Evolugdo da % de positivas de Evolugdo da % de positivas de
PORT-91 MAT-92
76,3% 76,1%
- 55,6% =
59,1% pLE 49,4% . 48,0% |
2016 2017 2018 2019 2022 2016 2017 2018 2019 2022
m ECB NAC m ECB NAC

Figura 9 - Evolugdo da percentagem de positivas nos ENEB

Evolugao da Média de Evolugcao da Média de
Classificagdo PORT-91 Classificagao MAT-92
3 52,1
i i i i i 46’7 |
2016 2017 2018 2019 2022 2016 2017 2018 2019 2022
m ECB Nacional m ECB Nacional

Figura 10 - Outros grdficos da evolugdo dos resultados dos ENEB

Consideragoes e estratégias de melhoria:
e Como se pode observar na figura 12, a percentagem de positivas nos exames de Portugués esta
proxima da média nacional. Em Matematica ECB ficou bem acima da média nacional.
e A classificacdo média a Portugués tem-se aproximado da média nacional. A Matematica ficou acima
da média nacional.
e Como medida de melhoria irdo criar-se coadjuvag¢des a Portugués e Matematica no 9.2 ano, assim
como manter os apoios no ambito do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) aos alunos identificados

como tendo dificuldades em todos os anos de escolaridade do 3.2 CEB.
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Acgdo a desenvolver 2:  Aferi¢cdo da consecucdo das metas relativas as percentagens de 4 e 5 nos ENEB

Indicadores/evidéncias:

Portugués - 91 Matematica - 92
2015/2016 27,2% 19,7%
2016/2017 16,7% 29,2%
2017/2018 32% 23,7%
2018/2019 24,6% 29,9%
2021/2022 14,6% 19,7%

Tabela 9 - Evolugdo das percentagens de 4 e 5 nos ENEB

Consideragoes e estratégias de melhoria:
e Em 2022, verificou-se que a percentagem de alunos com niveis 4 e 5 nos exames nacionais foi inferior

as dos anos anteriores a Matematica.

Acdo a desenvolver 3: Monitorizagdo dos reforgos dos apoios/aprendizagens com orientagdo do professor

da turma as disciplinas de Portugués, Matematica no 3.2 CEB.
Indicadores/evidéncias:

e Numero de horas de APOIO: MAT: 1/2 hora por semana/turma; PORT: 1/2 hora por semana/turma
e Taxas de frequéncia: 100%
ConsideragoOes e estratégias de melhoria:

e Com o objetivo de ajudar os alunos a ultrapassar as dificuldades, a melhorar as aprendizagens e ainda
com a finalidade de consolidar os conteudos destas disciplinas, funcionaram neste ano letivo reforgos
de meio tempo (50m de 15 em 15 dias) as disciplinas de Portugués e de Matematica do 9.2 ano. Estes
apoios/reforcos foram lecionados pelo professor de cada uma destas duas disciplinas e foram de

frequéncia obrigatéria.
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OBJ. ESPECIFICO 1.1.4: Melhorar os resultados da avaliagdo externa nas disciplinas do Ensino Secundario

com exame nacional.
Acdo a desenvolver 1:  Afericdo da consecucdo das metas relativas as médias das disciplinas dos ENES.

Indicadores/evidéncias:

Ne Média Ne Média

Cédigo Exame orovas | Nacoral | Média cédigo Exame orovas | Nadonss  Média
501 | Alemé&o 14,7 712 | Economia A 38 11,8 10,9
550 | Inglés 18 14,8 16,2 714 | Filosofia 13 11,1 9,2
623 | Histéria A 15 12,3 125 715 | Fisica e Quimica A 67 11,7 10,1
635  Matematica A 65 11,9 10,2 719  Geografia A 40 11,6 10,9
639 Portugues 58 | 10,9 10,2 724 HoCOIe daCuliael g 123 g4
702  Biologia e Geologia 75 10,8 | 12 734 | Literatura Portuguesa 4 12,0 17,2
706 | Desenho A 5 14,1 13,7 735 | Matematica B 15 8,9 5,7
708 | Geometria Descritiva A 10 10,4 : 3,8 835 Matematica Aplic. as 3 10,5 12,4

Ciéncias Sociais

Tabela 10 - Resultados dos ENES 2022

ConsideragoOes e estratégias de melhoria:

e Em 2022, de uma forma geral, as médias das classificacdes dos alunos do ECB nos exames nacionais
do ensino secundario aproximaram-se das médias nacionaisA¢ao a desenvolver 2: Apoios  as
Disciplinas de Exames Nacional (ADEN) no ano do exame incluidas no horario dos alunos e dos
professores

Indicadores/evidéncias: Em praticamente todas as turmas com disciplinas de exames nacionais foi possivel

incluir os ADEN no hordrio dos alunos e dos professores.

Consideragoes e estratégias de melhoria:
e Comojavimos atrds, durante este ano letivo estiveram disponiveis nos horarios das turmas 9 tempos
semanais de ADEN de caracter facultativo as disciplinas de PORT; MAT; MAT A; FQ A; BG; GEO A;
ECO A e HIST A.
e No proximo ano sera tentar-se-a manter os ADEN no horario de alunos e de professores.
Acdo a desenvolver 3:  Apoios as Disciplinas de Exames Nacional (ADEN) de caracter facultativo a funcionar

no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) ao final das tardes.
Indicadores/evidéncias:

e Ver Indicadores/evidéncias da acdo a desenvolver 4, do objetivo especifico 1.1.1.
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Consideragoes e estratégias de melhoria:

e A escola vai continuar com os ADEN pois considera-os importantes para a promog¢do do sucesso.

e Estes apoios ndo sdao apenas frequentados por alunos com muitas dificuldades de aprendizagem. O
gue se nota é que sdo frequentados por alunos fortemente motivados sendo que muitos deles
apresentam bons resultados escolares, mas procuram ajuda para melhora-los ainda mais.

Monitorizacdo dos Apoios as Disciplinas de Exames Nacional (ADEN) para os ajustar

Ac¢do a desenvolver 4:

as necessidades dos alunos e as possibilidades da escola
Indicadores/evidéncias:

e Relativamente a esta medida, foram apurados os seguintes dados:

Cree Professor Aulas N.2 de Média (n.2
Dadas alunos alunos)
8A - P - Projetos Com Arte | Dalila Maria Castelhano de Sousa 31 248 8
P - Projetos Com Arte - TOTAL 31 248 8
12A - ADEN - MAT A José Carlos Barreiro Saramago 29 784 27
12B - ADEN - MAT A Paulo Jorge Ferreira Oliveira Coelho 32 960 30
12C- ADEN - MAT A Marisa Costa Ferreira 32 896 28
ADEN - MAT A - TOTAL 93 2640 28,4
12D - ADEN - HIST_A Maria Teresa Soares Lopes Agostinho 31 697 22,5
ADEN - HIST_A - TOTAL 31 697 22,5
AE - EB - ADEN - MAT Diva Manuela Bessa Gomes Fraga 29 70 2,4
AE - EB - ADEN - MAT José Carlos Barreiro Saramago 25 251 10
AE - EB - ADEN - MAT Maria Manuela A. Dias de Oliveira Coelho 31 85 2,7
AE - EB - ADEN - MAT Paulo Jorge Ferreira Oliveira Coelho 33 56 1,7
AE - EB - ADEN — MAT - TOTAL 118 462 3,9
AE - EB - ADEN - PORT Ana Luisa Mendes Mateus Serrazina 33 55 1,7
AE - EB - ADEN - PORT Ana Paula Neves Reis Matias 31 130 4,2
AE - EB - ADEN - PORT Lucilia Maria Fernandes Ferreira Borges 28 86 3,1
AE - EB - ADEN - PORT Maria do Céu Silva Gomes 64 62 1
AE - EB - ADEN - PORT Zita Maria Ferreira Rosa Nogueira 31 76 2,5
AE - EB - ADEN - PORT - TOTAL 187 409 2,2
Apoio Professor ;\:;12 :'jnii M;ﬂ'nao(;'g
AE - EB - Ap_ING Isabel Maria Vaz Pimenta 29 63 2,2
AE - EB - Ap_ING Rosa Maria Mateus Ferreira 30 54 1,8
AE - EB - Ap_ING - TOTAL 59 117 2
C- 11E- ADEN - GD_A Marisela Rodrigues Marques 29 348 12
C- 11E - ADEN - GD_A - TOTAL 29 348 12
SE - ADEN - BG Luisa Margarida Cunha Augusto da Fonseca 32 65
SE - ADEN - BG - TOTAL 32 65
SE - ADEN - FQ_A Isabel Maria Martins Lucas 21 130 6,2
SE-ADEN - FQ_A Margarida Alexandra Catarino Marques Alves 31 75 2,4
SE - ADEN - FQ_A - TOTAL 31 75 2,4
SE - ADEN - GEO_A Maria Teresa Saraiva Rodrigues Dias 34 63 1,9
SE - ADEN - GEO_A - TOTAL 34 63 1,9
SE - ADEN - MAT Filomena Maria Guedes da Fonseca 62 155 2,5
SE - ADEN - MAT Paulo Jorge Ferreira Oliveira Coelho 65 292 4,5
SE - ADEN - MAT - TOTAL 65 292 4,5
SE - ADEN - PORT Luisa Manuela Crachat do Couto Rocha 35 57 1,6
SE - ADEN - PORT Maria Isabel Franga Neto 56 10 0,2
SE - ADEN - PORT - TOTAL 91 67 0,7

Tabela 11 - Resultados da monitorizagdo dos Apoios as Disciplinas de Exames Nacional
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Consideragoes e estratégias de melhoria:

e Verifica-se que o apoio destinado a alunos de 12.2 ano, sobretudo das disciplinas de Matematica e
Histdria, é aquele que regista mais adesdo por parte dos alunos (por ser de carater obrigatério). Na
maioria das situa¢Ges, nomeadamente no ensino basico, a média de alunos por sessdo é bastante
baixa. Contudo, importa real¢ar que o facto da maioria dos sumarios ser pouco explicita quanto ao
numero de alunos presentes dificulta o apuramento exato dos dados, comprometendo assim a
andlise real da eficacia desta medida.
e Assim, apresentam-se as seguintes sugestdes de melhoria:
= Na reunido geral de professores do inicio do ano letivo, estes deverao ser alertados para a
importancia de procederem a um sumario esclarecedor quanto ao niumero de alunos presentes,
bem como os conteudos trabalhados;

= Deve ser feita uma monitorizagdo regular das presengas dos alunos e, sempre que nao haja
presencas ao longo de um periodo letivo, deverd equacionar-se a continuidade desse apoio;

= Deve haver uma maior divulgacdo junto dos alunos e encarregados de educacdo relativamente
a estes apoios;

= Todos os professores que lecionam disciplinas de exame devem ter nos seus hordrios um tempo

de apoio, que poderad ser canalizado para os seus alunos ou outros.

OBJ. ESPECIFICO 1.1.5: Melhorar a Taxa de Conclusdo dos Cursos Profissionais.
Acgdo a desenvolver 1: Cumprimento das metas de sucesso por disciplina nos cursos profissionais
Indicadores/evidéncias:

o Todos os semestres é feito uma tabela por ano de escolaridade com as Taxas de sucesso por disciplina
e Médias de Classificagdes por disciplina (ver documentos Resultados do Semestre analisados nos

Conselhos Pedagdgicos posteriores as reunies de avaliacdo de cada um dos periodos letivos).;

e Verifica-se que apenas 51 das 80 disciplinas (64%) tém percentagem de positivas igual ou superior
aos valores de referéncia definidos pelos grupos disciplinares (GD). Este valor esta ligeiramente

abaixo da meta a atingir em 2023.

N.2 de disciplinas com
% positivas igual ou N.2 total de
: .o Percentagem
superior ao valor de disciplinas
referéncia
12 ano 8 27 28%
22 ano 21 29 72%
32ano 22 24 92%
TOTAL 51 80 64%
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e Taxa de Mddulos Realizados: 96,3%;

N.2 de Mddulos | N.2 de Médulos | Taxa de Médulos
Atrasados Previstos Nao Realizados
12 ano 77 2591 3%
22 ano 54 2070 2,6%
32ano 20 1388 2,4%
TOTAL 167 6135 2,7%

Tabela 12 - Taxa de Mddulos Néo Realizados no 2.2 semestre — CP

e Taxa de Sucesso/Taxa de Transicdo;

1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano
2017/2018 97,2% 100% 91%
2018/2019 100% 92,3% 82%
2019/2020 98,6% 100% 88,7%
2020/2021 95,7% 100% 89,5%
2021/2022 98,5% 98,2% 96,8%

Tabela 13 - Evolugdio das Taxas de Transigdo no 1.2 e 2.2 anos e de concluséo no 3.2 ano — CP

e Taxa de Sucesso Pleno;

1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano
2017/2018 47,0% 51,0% 91%
2018/2019 51,0% 60,0% 82%
2019/2020 68,1% 51,8% 88,7%
2020/2021 59,4% 51,8% 89,5%
2021/2022 36,8% 69,1% 96,8%

Tabela 14 - Evolugdio das Taxas de sucesso pleno no 10.9, 11.2 e 12.9 anos

e Taxa de conclusdo (Indicador EQAVET 4a) no ciclo 2017-2020 foi de 73,7% (2016-2019: 74,5%)
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Ciclo Formativo Taxa de Conclusdo
2017-2020 10.° 11.° 12.° Conc. 17 Ciclo
Técnico de Vendas 16 15 15 14 93% 889%
Técnico de Multimédia 21 19 17 12 71% 57%
Técnico de Mecatroénica 14 12 11 11 100% 79%
Técnico de Desporto 25 23 21 19 90% 76%
76 69 64 56 87,5%

Tabela 15 - Taxa de conclusdo no ciclo 2017-2020

Taxa de conclusdo (Indicador EQAVET 4a) no ciclo 2018-2021 foi de 89,3% (2017-2020: 73,7%)

89,3%

70,2% 75,8% 74,5% 73,7% I

2014/17  2015/18  2016/19  2017/20  2018/21

Ciclo Formativo

Taxa de Conclusdo

Tabela 16 — Evolugdo da Taxa de concluséo por ciclo formativo

Consideragoes e estratégias de melhoria:

Este objetivo especifico foi acrescentado ao Projeto Educativo no ano letivo 2019/2020 no dmbito
de uma reformulagado dos documentos orientadores resultante da implementagdo de um sistema de
garantia da qualidade alinhado com o Quadro EQAVET.

Assim, neste ano letivo implementou-se a monitorizacdo vertical da evolucdo dos resultados,
desenvolvendo um processo de Benchmarking interno com o objetivo de avaliar o processo ensino-
aprendizagem e implementar melhorias continuas nos cursos profissionais e melhorar a taxa de
conclusdo dos referidos cursos.

O sistema tem permitido a andlise por disciplina e por periodo dos resultados dos alunos. Tem-se
revelado uma mais valia para a definicdo atempada de estratégias de melhoria ao nivel das disciplinas
com o objetivo de melhorar o processo de ensino e aprendizagem.

Meta atingida: foi possivel manter uma Taxa de Conclusdo dos Cursos Profissionais acima dos 70%.
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Acdo a desenvolver 2: Reforcar as articulagdes interdisciplinares
Indicadores/evidéncias:

e Numero de Projetos Integradores por turma.
Consideragoes e estratégias de melhoria:

o Neste ano foi possivel aumentar o nimero de Projetos Integradores por turma.

OBIJETIVO 1.2: Combater o abandono escolar.

OBJ. ESPECIFICO 1.2.1: Manter os niveis residuais do abandono escolar dos alunos do ensino basico.

Acgao a desenvolver 1: Implementag¢do de mecanismos que reforcem a reduzida taxa de abandono escolar

dos alunos.

Indicadores/evidéncias:

7.2ano | 8.2ano | 9.2ano | 10.2ano | 11.2ano | 12.2ano Taxa Escola
2015/2016 3 195/ 0 201 3 |166| 6 (163| 6 141| 10 162 2,72%
2016/2017 0 166| 0 1178 1 1204 0 121 O 169| 2 122 0,31%
2017/2018 0 i186| 0O 164| 1 :177| 0 120 1 :115| 2 155 0,44%
2018/2019 0 {142| 0 182| 0 162| 1 :109| 2 102| 2 ;132 0,6%
2019/2020 2 1159 0 i151| 0 177/ 0 (8 | 0O 108| O 105 0,2%
2020/2021 0 1148/ 0 1160 O :150| 0 106 2 77 | 0 110 0,27%
2021/2022 0 154 2 158 0 ;161 1 98| 0 102| 0 80 0,4%

Tabela 17 - Evolugéo da Taxa de Abandono Escolar

Consideragoes e estratégias de melhoria:
e A taxa de abandono escolar mantém-se reduzida.

Agado a desenvolver 2:  Apoio tutorial especifico para alunos do 3.2 Ciclo do EB e Tutorias por professores.

Indicadores/evidéncias:

N.2 de Alunos N.2 de Alunos N.2 de Alunos N.2 de Alunos
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
7.2 ano 11 8 8 6
8.2ano 12 15 9 12
9.2ano 12 13 12
10.2 ano 0 0 0 2
TOTAL 35 36 29 23

Tabela 18 - Numero de alunos em Tutoria por ano
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O numero de alunos que beneficiou desta medida foi oscilando ao longo do ano, de acordo com as
sugestdes dos conselhos de turma, apdés analise da sua eficacia. Importa, no entanto, esclarecer que
um numero significativo destes alunos (cerca de metade) estdo ao abrigo do Decreto-Lei 54/2018,
funcionando o apoio tutorial de forma ligeiramente diferente. Assim, 9 professores acompanharam

23 alunos distribuidos da seguinte forma:

Alunos com Tutoria

B

7.2 ANO 8.2 ANO 9.2 ANO 10.2 ANO

M 1.2 Semestre 2.2 Semestre

Figura 11 - Apoios Tutorial em 2021/2022

ConsideragGes e estratégias de melhoria:

Uniformizagdo de procedimentos acerca da implementacdo desta medida, independentemente de
os alunos estarem ou ndo abrangidos pelo Decreto-Lei 54/2018, incluindo o registo no programa
Inovar;

A atribuicdo de um maior nimero de alunos por professor que lhe permita gerir o tempo de forma
eficaz, evitando o excesso de faltas por parte dos alunos;

A atribuicao da fungdo de Professor Tutor deve atender ao interesse manifestado pelo docente em
desempenhar esta fungao.

Em suma, constata-se que, nos trés parametros analisados, é sobretudo a falta de rigor no registo
dos sumarios que interfere na recolha dos dados, impedindo, por sua vez, uma analise fidvel dos

mesmos, sugerindo-se a correg¢ao desta situa¢do ja no préximo ano letivo.

Acdo a desenvolver 3: Mentorias entre pares (Projeto Buddies - alunos do 3.2 ciclo do EB).

Indicadores/evidéncias:

O Projeto Buddies desenvolvido pelo ECB Jovens +, envolveu 36 professores e 227 alunos na sua

vertente Class Buddies.
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Acgdo a desenvolver 4: Reforco da intervencdo preventiva do Gabinete da Equipa de A¢do para o Sucesso
(GEAS) que continuard a acompanhar os alunos que revelem maiores dificuldades
de aprendizagem, risco de abandono escolar, comportamentos de risco ou
problemas de assiduidade, planificando estratégias de intervencao e avaliando os
seus resultados, de modo a promover o sucesso educativo e combater a exclusao

social.

Acdo a desenvolver 5: Identificacdo e sinalizacdo através do GEAS de situacdes problematicas com origem
na comunidade envolvente, atuando preventivamente e/ou aplicando estratégias

de integracdo e inclusdo escolar, atendendo a envolvéncia familiar e social.
Indicadores/evidéncias:

e Ao longo doano foram acompanhados 20 alunos sinalizados cuja situacdo evoluiu de forma favoravel
na maioria dos casos, e também com a sinalizacdo de novas situacdes. Foram delineadas estratégias
de atuacdo, em conjunto com os Diretores de Turma e Diretores de Ciclo.

Ac¢do a desenvolver 6: Promoc3o do gosto pela vida escolar.
Indicadores/evidéncias:

e Aescola desenvolve um conjunto de atividades/projetos que procuram trazer o interesse dos alunos
para a vida escolar tal como se pode constatar no PAA.
ConsideragoOes e estratégias de melhoria:
e Verifica-se que as agdes desenvolvidas tém permitido manter os niveis residuais do abandono escolar

dos alunos do ensino basico pelo que serdo continuadas no préximo ano letivo.

OBJ. ESPECIFICO 1.2.2: Manter as taxas de abandono ou risco de abandono dos alunos dos cursos

cientifico-humanisticos do ensino secundario proximas de 1%.

Indicadores/evidéncias:

102an0 | 11.2ano | 12.2an0 | Taxa Escola E.S. a":::?:é::s“&e)
2015/2016 6 [163| 6 |141| 10 | 162 4,72% ﬁ
2016/2017 0 |121| 0 |169| 2 |122 0,49% -90%
2017/2018 0 |120| 1 |115| 2 |155 0,77% 57%
2018/2019 1 |100| 2 [102] 2 |132 1,46% 90%
2019/2020 0 |8 | 0 |18]| 0 |105 0% -100%
2020/2021 0 |106| 2 | 77| o |110 0,68% 100%
2021/2022 1 98| 0 [102]| 0 |80 0,36% -47%

Tabela 19 - Evolugdo da Taxa de Abandono Escolar no E.S.
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Agao a desenvolver 1: Reforgar a orientagcdo vocacional no 9.2 ano e no 12.2 ano.

Indicadores/evidéncias:

e N.2de alunos orientados: 161 alunos no 9.2 ano
e  Foi dada resposta a todas as solicitagdes espontaneas apresentadas pelos alunos do ensino secundario.
Acgao a desenvolver 2: Definicdo de uma oferta formativa diversificada, que responda as necessidades e
expetativas dos alunos e respetivas familias, mas alicercada no mercado e no

contexto socioecondmico da regiao.
Indicadores/evidéncias: Oferta formativa da escola

Acdo a desenvolver 3: Promocgdo da articulagdo da acdo educativa dos diretores de turma e das equipas
especializadas de apoio educativo, designadamente do Gabinete de Psicologia, do
GEAS e do grupo de Educacdo Especial para garantir o acompanhamento e
desenvolvimento dos alunos na dupla valéncia da orientacdo vocacional e do apoio

a alunos com necessidades especificas de aprendizagem.

Indicadores/evidéncias:

e De acordo com as atas das reuniGes foi garantido o acompanhamento e desenvolvimento dos alunos na dupla
valéncia da orientagdo vocacional e do apoio a alunos com necessidades especificas de aprendizagem.

ConsideragoOes e estratégias de melhoria:
e Verifica-se que as a¢Oes desenvolvidas permitiram reduzir consideravelmente a taxa de abandono
no Ensino Secundario de 2015/2016 para 2016/2017 e a partir dai os niveis de abandono escolar dos

alunos tém-se mantido residuais.

OBJ. ESPECIFICO 1.2.3: Manter as taxas de abandono ou risco de abandono dos alunos do Ensino

Profissional préximas de 1%

Acgdo a desenvolver 1:  Otimizar a liga¢do da escola com a comunidade envolvente, nomeadamente com

0 meio empresarial.
Indicadores/evidéncias:

e Taxa de abandono dos CP: 1,85%

10.2ano | 11.2ano | 12.2ano | Taxa Escola C.P. :ri‘f:::t";i:s"&e)
2019/2020 0 |72 2 |8 | 2|63 1,83%
2020/2021 1 16| 3 |71 |0 |76 1,85% 1,1%
2021/2022 1|70 | 4 |57 | 1|63 3,16% 70%

Tabela 20 - Evolugdo da Taxa de Abandono Escolar no C.P.
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e N.2 de reunides realizadas: 2 reunides
o N.2de participantes: 25

Acdo a desenvolver 2: Reforgo das parcerias com as entidades empregadoras e recetoras de estagiarios.
Indicadores/evidéncias:

e N2de protocolos: 150 (180 em 2020/2021, 180 em 2019/2020, 150 em 2018/2019 e 176 em 2017/2018)
Acgdo a desenvolver 3: Articulacdo da escola com todos os recursos da comunidade, nomeadamente

autarquias, IEFP, centro de saude e outras institui¢ées locais.

Indicadores/evidéncias:
e N2 dereunides: 1
Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:
e Verifica-se que as a¢Oes desenvolvidas permitiram que a taxa de abandono no Ensino Profissional se

mantenha em valores residuais.

OBJETIVO 1.3: Valorizar a disciplina como vetor de promoc¢ado do sucesso

OBJ. ESPECIFICO 1.3.1: Melhorar a divulgacdo do Plano de Promog3o da Disciplina e do Cédigo de Conduta
da escola.

Acdo a desenvolver 1: Divulgacdo do Plano de Promocgdo para a Disciplina, do Cédigo de Conduta (CC) e

do Regulamento Interno, por todos os membros da comunidade assim como

garantir o seu rigoroso cumprimento.

Indicadores/evidéncias: Numero de reunides com alunos e EE com referéncia ao CC: pelo menos 1 reunisio por ano

e por turma no inicio do ano.

Acdo a desenvolver 2: Promocgdo de conferéncias/palestras/coldquios sobre as consequéncias das

atitudes e condutas erradas/inadequadas dos jovens.
Indicadores/evidéncias: N.2 de eventos realizados: 2 no ambito do plano de atividades do Projeto Crescer

Agao a desenvolver 3: Promogao de uma cultura de exigéncia, rigor e disciplina que permita o

desenvolvimento de um ambiente propicio a aprendizagem.
Acgdo a desenvolver 4: Uniformizacdo efetiva dos comportamentos.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:
e Da consulta das atas dos DC com os DT e as atas dos Conselho de Turma pode-se verificar que a escola
tem promovido uma cultura de exigéncia, rigor e disciplina que permita o desenvolvimento de um

ambiente propicio a aprendizagem e a uniformizacdo efetiva dos comportamentos.
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e Apesar da evolugdo favoravel dos resultados no que se refere ao nimero de alunos com ordem de
saida de sala de aula, ao numero de participa¢Ges de ocorréncia e ao nimero de procedimentos

disciplinares, importa continuar o esforgo de dar a conhecer o cddigo de conduta.

OBJ. ESPECIFICO 1.3.2: Diminuir o nimero de Participagdes de Ocorréncias e o nimero de Procedimentos

Disciplinares em 15% ao ano.

Acdo a desenvolver 1:  Afericdo da consecucdo das metas relativas ao nimero Participa¢des de Ocorréncia

e ao numero de Procedimentos Disciplinares.

Indicadores/evidéncias:

3.2 CEB CCHeCP Total de PO aD::S’T:th:S"(t;"i

2015/2016 212 41 253

2016/2017 183 51 234 -7,5%
2017/2018 116 50 166 -29,1%
2018/2019 128 35 163 -1,8%
2019/2020 69 27 9% -41,1%
2020/2021 41 37 78 -18,8%
2021/2022 62 145 207 +165%

Tabela 21 - Evolugdo do numero de Participagdes de Ocorréncia (PO)

N.‘—’ PD Diferels:t;i: ;n(t:i anos
2015/2016 21
2016/2017 9 -57,1%
2017/2018 6 -33,3%
2018/2019 6 0%
2019/2020 7 +16,7%
2020/2021 5 -29%
2021/2022 5 0%

Tabela 22 - Evolugdo do numero de Procedimentos Disciplinares (PD)

Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

e A consideravel reducdo do nimero de participacdes de ocorréncia em 2019/2020 e em 2020/2021
deve-se ao facto de uma parte do ano letivo ter funcionado em regime de ensino a distancia para a
grande maioria dos alunos. Em 2021/2022 verificou-se o contrario, havendo duas turmas do 3.2 CEB
com muitas participacées e uma dos cursos profissionais especialmente problematica com 70
participagoes.

e O numero de Procedimentos Disciplinares estabilizou nos 5 por ano letivo.

Acgdo a desenvolver 2: Envolvimento dos alunos na resolucao dos problemas na sala de aula.

Indicadores/evidéncias: Como se pode constatar no registo das atas dos CP, CGD e dos CT tem-se procurado

envolver mais os alunos na resolucdo dos problemas na sala de aula.

Acgdo a desenvolver 3: Envolvimento por convite dos alunos em projetos da escola como colaboradores.
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Indicadores/evidéncias: A escola tem procurado que alguns alunos menos integrados participem em projetos

existente que permitem recentrar o seu foco na escola.

Acgdo a desenvolver 4: Sensibilizacdo e explicitacdo clara das normas de conduta na sala de aula e
restantes espacos escolares nos primeiros dias de aulas mantendo coeréncia ao

longo de todo o ano letivo.
Indicadores/evidéncias: Mantém-se o esfor¢o da escola no desenvolvimento desta ag3o.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:
e Qs problemas de saude mental resultantes de 2 anos de pandemia parecem justificar o aumento de
participacdes de ocorréncia. A escola tem tentado atuar de forma preventiva, reforcando o Gabinete
de Psicologia com mais um elemento a meio tempo e promovendo mais atividades de sensibilizacdo

para esta problematica que afeta toda a comunidade educativa.

OBJ. ESPECIFICO 1.3.3: Diminuir o niimero de alunos excluidos da sala de aula.
Acdo a desenvolver 1: Afericdo da consecucdo das metas relativas ao nimero de saidas da sala de aula.

» Indicadores/evidéncias:

N.2 de alunos Diferf:fi::s"&e) anos

2015/2016 251

2016/2017 147 -41,4%
2017/2018 87 -40,8%
2018/2019 75 -13,7%
2019/2020 39 -48%
2020/2021 46 +18%
2021/2022 39 -18%

Tabela 23 - Evolugdio do numero de alunos com ordem de saida da sala de aula

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Aconsideravel reducdo do nimero de saidas da sala de aula em 2019/2020 deve-se ao facto de uma
parte do ano letivo ter funcionado em regime a distancia para a grande maioria dos alunos. Apesar
de o mesmo ter acontecido em 2020/2021, verifica-se um aumento do numero total de saidas de
sala de aula.

e Mesmo assim, o numero de saidas da sala de aula tem vindo a diminuir de forma consistente.

e O GEAS tem monitorizado a evolucdo destes dados e procurado determinar as razdes que justificam
as saidas da sala de aula para intervir no sentido de reduzir ao minimo estas ocorréncias.

Acgdo a desenvolver 2: Formacdo de professores e funciondrios sobre a importancia de uma escola

verdadeiramente inclusiva.

Indicadores/evidéncias: N.2 de formagdes realizadas neste ambito: 3 formagdes
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Agdo a desenvolver 3:

Indicadores/evidéncias:

Acdo a desenvolver 4:

Indicadores/evidéncias:

Preparacdo cuidadosa das planificagcdes de aula de forma a alcan¢ar uma boa

gestdo da sala de aula.

A escola tem feito e vai continuar a fazer um esforgo para sensibilizar os professores no
sentido de planificarem adequadamente as suas aulas com o intuito de manter os alunos
interessados e focados na aula. Isso pode ser constatado no registo de sumdrios. Nas
grelhas de observagdo de aulas e nas respetivas planificagdes relativas a avaliagao de

desempenho docente pode-se aferir a qualidade da gestdo da sala de aula.

Sensibilizacdo e explicitacdo clara das normas de conduta na sala de aula e
restantes espacos escolares nos primeiros dias de aulas mantendo coeréncia ao

longo de todo o ano letivo.

No registo de sumarios pode-se constatar o empenho de toda a escola na concretizagao

desta agdo.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Como se pode observar na tabela 37 tem-se verificado uma diminuicdo do ndmero de alunos

excluidos da sala de aula.

e Considera-se assim que as ac¢des previstas e desenvolvidas no ultimo ano sdo adequadas e devem

prosseguir no préoximo ano.

OBJ. ESPECIFICO 1.3.4: Melhorar a atuagdo preventiva junto da comunidade educativa.

Acdo a desenvolver 1:

Agao a desenvolver 2:

Indicadores/evidéncias:

Acdo a desenvolver 3:

Agao a desenvolver 4:

Indicadores/evidéncias:

Diagnéstico, orientacdo e prevencao de comportamentos disfuncionais dos alunos

dentro e fora da sala de aula.

Promogdo de um estilo disciplinar preventivo com o envolvimento dos

Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos.

Numero de reunides com alunos e EE com referéncia ao CC: 1 reunido por ano e turma no

inicio do ano letivo e reunides individuais entre o DT e EE.

Responsabilizacdo dos alunos e de toda a comunidade educativa pelo cumprimento

das normas.

Aposta na melhoria das condi¢des dos espagos reservados aos alunos, tais como: a
Sala dos Alunos, o Polidesportivo descoberto, o Centro de Recursos e a Biblioteca.
Disponibilizacdo de informagdo nestes espagos que promova a aprendizagem

informal dos alunos.
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N.2 de intervencgdes realizadas: 3 —tem sido feito um esfor¢o no sentido de melhorar as condi¢cdes em cada

um destes espacos. Ver tabelas 33, 34 e 35

Ac¢do a desenvolver 5: Criacdo do desafio as turmas do 3.2 CEB: “Vamos Melhorar o Comportamento”.

Indicadores/evidéncias: N.2 de turmas participantes: 0 (a¢3o ainda n3o concretizada)

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

Ao longo do periodo foram também realizadas varias reunies informais, entre a Coordenadora,

Diretores de Ciclo, Psicdloga ou outros elementos do Gabinete para andlise de situagdes especificas
e que careciam de intervengao urgente.

A Coordenadora do GEAS, tal como os Diretores de Ciclo, tiveram ainda como func¢do a recec¢do dos
alunos com ordem de saida da sala de aula, por questdes de comportamento e o encaminhamento
das turmas, com professor em falta, pelo que foi necessdrio disponibilizar também muito tempo para
a organizacao e monitorizacao destas situacdes. Para além disso, a Coordenadora, apds reunido com
os Diretores de Ciclo, emitiu também uma resposta via e-mail a todas as participacGes de ocorréncia
entregues dentro do prazo estipulado. Relativamente a rececdo dos alunos com ordem de saida da
sala de aula, apds uma andlise por parte do Gabinete, constatou-se que, de um modo geral, o balanco
desta forma de funcionamento continuou a ser considerado positivo.

Relativamente ao objetivo de valorizar a disciplina como vetor de promogdo do sucesso e analisando
o trabalho realizado ao longo do ano, comparando os resultados com os do ano anterior, parece
haver uma evolucdo favoravel, no que se refere ao nimero de alunos com ordem de saida de sala de
aula, ao numero de participagdes de ocorréncia e ao niumero de procedimentos disciplinares.

A semelhanca dos periodos e/ou anos anteriores, continua a ser a atitude dos alunos e a falta de
cumprimento do cddigo de conduta que origina a quase totalidade das participa¢des de ocorréncia.
Assim, como propostas para o préximo ano, sugere-se, para além da continuidade do
acompanhamento tutorial, maior rigor na implementagdo das regras logo no inicio do ano letivo e
na respetiva monitorizagdo do comportamento das turmas, sobretudo do 7.2 ano, desde o momento

da recegdo aos alunos.

OBJETIVO 1.4: Fomentar a inclusdo e promover a equidade

OBJ. ESPECIFICO 1.4.1: Alargar as respostas educativas para alunos com necessidades educativas

especiais.

Acgdo a desenvolver 1: Promocdo de uma politica de inclusdo e de respeito pela diferenca e pela

multiculturalidade que tenha em conta as caracteristicas individuais de cada um.
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Acgdo a desenvolver 2: Identificacdo e sinalizacdo através do GEAS de situagdes de risco, atuando
preventivamente e/ou aplicando estratégias de integracdo e inclusdo escolar,

atendendo a envolvéncia familiar e social.

Acdo a desenvolver 3: Concretizacdo dos protocolos estabelecidos com outras entidades, nomeadamente

o CEERIA, para a concretizagao efetiva dos Planos Individuais de Transicao.

Indicadores/evidéncias: Nimero de alunos integrados na vida ativa: 4 (4 em 2020/2021, 4 em 2019/2020, 2 em

2018/2019 e 4 em 2017/2018)
e Numero de protocolos estabelecidos com entidades empregadoras: 4 (100%)

Acgdo a desenvolver 4: Implementac¢do do Plano de A¢do CRI (Centro de Recursos a Inclusdao), permitindo
que os alunos usufruam de terapias especificas (terapia da fala e fisioterapia)

essenciais para melhorar o seu desempenho.
Indicadores/evidéncias:

e Da anélise dos relatorios de execucdo do CRI 2020/2021 conclui-se que os principais indicadores de
desempenho relativos a implementagdo do Plano de Agdo para o presente ano letivo foram considerados,
globalmente, como bastante satisfatérios. Ao nivel dos indicadores analisados do Mapa Final de Monitorizagdo
de Indicadores do Centro de Recursos para a Inclusdo constatou-se que a maioria das metas previstas foram
atingidas na sua totalidade e em alguns indicadores situaram-se acima do previsto.

e Em2021/2022, 1 Técnica de PIT, que acompanhou 4 alunos; 1 Psicéloga, que acompanhou 2 alunos; 1

Terapeuta da Fala, que acompanhou 1 aluno e uma Terapeuta Ocupacional, que acompanhou 2 alunos:

Apoios no ambito do CRI

Terapia Terapiada  Psicologia
Ocupacional Fala

Figura 12 - Apoios no émbito do CRI em 2019/2020

Agdo a desenvolver 5: Manutencdo dos projetos existentes, nomeadamente: projeto de articulagdo com
os alunos do Projeto Jovens +, no ambito da socializa¢do e espirito de interajuda; o
funcionamento da modalidade de Boccia, no ambito do Desporto Escolar, aberta a
todos os alunos e a mobilizacdo de docentes de areas especificas (Expressdo
Dramatica, Expressdo Plastica, Expressdo Motora e Aprendizagem Experimental)

para o treino de competéncias funcionais.
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Indicadores/evidéncias:

Todos os projetos previstos foram realizados.

jeti o o [ Avaliagdo PP Avaliagdo PA
Atividade Objetlv*os N N N - : Observagées/Sugestoes
do PE P A T [1i2/3iai5]|12i3ia 5
Comemoragao do dia 142131
1 Internacional da pessoa com 3.24.2 50 45 5 X X
deficiéncia
) Apresentacdo do projeto 143132 3 6 ) « « Atividade reformulada
“Tapete de estdrias” 3.34.14.2 devido a pandemia
Exposigdo dos trabalhos dos |1.43.13.2 Atividade reformulada
3 . . . 7 6 1 X X S .
alunos com medidas adicionais 4.1 devido a pandemia
4 A(,?a?o d? Formagédo sc?bre a 2.53.4. 3 0 3 « «
utilizagdo da escola virtual
TOTAIS 73 57 16 X X

Acdo a desenvolver 6:

Indicadores/evidéncias:

Ac¢do a desenvolver 7:

Indicadores/evidéncias:

35

Figura 13 — Avaliagdo das atividades do grupo de Educagéo Especial em 2020/2021
Tutorias por professores

Como ja foi referido, em 2021/2022, 9 professores acompanharam 23 alunos

distribuidos de acordo com a figura 14.

Reforco do acompanhamento Psicoldgico e Psicopedagdgico prestado pelos

servicos de Psicologia da Escola e por outras entidades.

A regularidade de cada contacto e o tipo de intervencdo foi definida em fungdo da
especificidade de cada aluno/familia e registada em documento individual do aluno. O
grafico que se segue apresenta os dados referentes a este tipo de acompanhamento ao

longo do ano:

Alunos em acompanhamento Psicolégico

28

22 23
B e B B

7.2 Ano

Agao a desenvolver 8:

Indicadores/evidéncias:

Agao a desenvolver 9:

8.2 Ano 9.2 Ano 10.2 Ano 11.2 Ano 12.2 Ano

| 1.2 Semestre 2.2 Semestre

Figura 14 - Alunos em acompanhamento psicolégico em 2021/2022

Implementacdo de programas de Reeducac¢do da Leitura e da Escrita a alunos

disléxicos, prestada por docentes especializados na area.
Numero de agBes concretizadas: 0

Articulagdo com outras escolas/instituicbes para apresentacdo de projetos,

partilhas de materiais e estratégias de intervencgao.
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Indicadores/evidéncias: Numero de a¢des concretizadas: 1 (Comemoracdo do dia Internacional da Pessoa com

Deficiéncia e Seminario CEERIA)

Acgdo a desenvolver 10: Procura constante de novos projetos que melhorem a nossa capacidade de

resposta.

Indicadores/evidéncias: N.2 de novos projetos apresentados: 2 (Quermesse e Batismo de voo) — a concretizar no

préximo ano: Projeto PATAS.
Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

e No seu relatério anual, o grupo disciplinar de Educacao Especial conclui que com o esfor¢o, empenho
e envolvimentos de todos, tem sido possivel realizar um trabalho que se considera ter sido muito
gratificante para todos os professores envolvidos e também para os alunos ao abrigo do DL 54, a
guem foi proporcionado um ambiente de aprendizagem favoravel, com progressos significativos e
desenvolvimento de competéncias em termos académicos, sociais e pessoais, contribuindo para a
sua formacdo enquanto seres humanos e permitindo a sua integra¢do plena no ambiente escolar,

apesar das suas diferencas e limitacoes.

OBJ. ESPECIFICO 1.4.2: Manter a equidade na gestdo de equipamentos e recursos humanos.

Acdo a desenvolver 1: Promocdo dos principios de equidade e de justica na insercdo dos alunos nas

turmas, na participacdo em projetos/atividades e acesso aos recursos disponiveis.

Acdo a desenvolver 2: Potencializacdo dos fatores de protecdo que podem beneficiar a criangca com

dificuldades e a sua familia.

Acdo a desenvolver 3: Participacdo ativa de todos os alunos em projetos e noutras atividades realizadas

pela escola para a comunidade escolar, pautadas pela equidade e justica.

Acgdo a desenvolver 4: Reforco das praticas de reflexdo, planificacdo e trabalho em equipa procurando

adequar e diversificar as praticas, as metodologias e materiais pedagdgicos.

Agdo a desenvolver 5: Dinamizacdo de agbes de formacdo na drea da Educacdo Especial, adequadas a

realidade especifica desta escola, e com o objetivo de melhorar as suas praticas.
Indicadores/evidéncias: Plano de Formacdo: 1 (Seminario CEERIA)
Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

e De acordo com o relatério do grupo de Educacdo Especial: “Este ano, de acordo com o Decreto-Lei
54/2018, e no ambito do regime presencial, o apoio prestado pelas docentes de educacdo especial
incidiu essencialmente em cinco vertentes: implementacdao em algumas disciplinas das adequacgdes

curriculares significativas (alinea b) do Artigo 102); apoio tutorial (alinea e) do Artigo 92); antecipacdo
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e reforgo das aprendizagens (alinea d) do Artigo 92); apoio individualizado em sala de aula (alinea b)
do Artigo 89); leitura orientada dos enunciados (alineas f) e g) do Artigo 289). Esta ultima vertente do
apoio implicou uma grande flexibilidade em termos de hordario, por parte das docentes do grupo,
para dar resposta as necessidades dos alunos, de acordo com as solicitacdes dos diferentes
professores, uma vez que a leitura dos enunciados de muitas das fichas de avaliacao foi realizada
fora do horario das docentes.

e Relativamente ao regime ndo presencial, que decorreu durante grande parte do segundo periodo,
manteve-se o horario definido para as sessdes de apoio relativamente aos alunos com medidas
seletivas. Foi também definido, em articulagcdo com os encarregados de educacdo, para os alunos
com medidas adicionais, e a semelhanca das orientacdes para os restantes alunos, um horario de
aulas sincronas e assincronas. Todas as sessdes decorreram via teams. Importa referir que, muitas
vezes, 0 apoio aos alunos com medidas seletivas foi muito para além do que estava calendarizado,
com varias sessGes extra ao longo das semanas, de acordo com as solicitacdes dos mesmos. No
decorrer deste periodo, e tendo em conta as dificuldades evidenciadas por alguns dos alunos com
medidas seletivas, estes beneficiaram de apoio presencial. De uma maneira geral, o balango do
trabalho realizado é positivo, contudo o impacto do segundo confinamento foi muito visivel neste
grupo de alunos, tornando mais dificil o seu envolvimento nas tarefas e provocando-lhes uma maior
instabilidade emocional.

e Atendendo a situacdo de cada aluno, foram elaborados, no inicio do ano, documentos que
compreendiam uma planificacdo do trabalho a realizar (adequagdes curriculares significativas,
programa de antecipacdo e reforco de aprendizagens e programa de apoio tutorial). No final de cada
periodo, foi elaborado um relatdrio pedagédgico, por aluno, onde se registou o desempenho dos
alunos, se fez uma sintese do trabalho realizado e se apresentaram sugestdes para o periodo/ano
seguinte. No caso dos alunos com adequagdes curriculares significativas, e tendo em conta o
programa e a area especifica, de acordo com o seu perfil de funcionalidade e as competéncias que
se pretendia desenvolver, foram criados materiais pedagdgicos especificos, adequados a cada
situagdo. No final do ano, para os alunos com medidas seletivas e adicionais, foram elaborados
relatdrios individuais, em conjunto com os diretores de turma e restantes técnicos, de acordo com
as orientagdes da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva.

e Tal como prevé a atual legislacdo, as docentes do grupo, ao longo do ano, articularam com os
diretores de turma, professores, psicéloga, elementos do CRI (fisioterapeuta, terapeuta da fala e
técnica de PIT) ou outros intervenientes no processo educativo, participando inclusive em reunides
de equipas pedagodgicas, no sentido de definir estratégias de atuacdo e encontrar respostas
adequadas a cada situacgdo. As docentes colaboraram também na elaboragao dos relatérios técnico-

pedagdgicos e programas educativos individuais.
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e O trabalho realizado pelo grupo continuou a ter como objetivo “a aposta numa escola inclusiva onde
todos e cada um dos alunos, independentemente da sua situacdo pessoal e social, encontram
respostas que lhes possibilitam a aquisicao de um nivel de educacdo e formacao facilitadoras da sua
plena inclusdo social.” (Decreto-Lei 54/2018), sendo necessario o envolvimento e o empenho de

todos para que esse objetivo seja alcangado.
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EIXO PRIORITARIO 2 - QUALIDADE E ORGANIZAGAO

Neste eixo definem-se as linhas orientadoras para uma ac¢do formativa de qualidade assente no rigor, na

inovacdo, partilha de boas praticas, na autoavaliagao e na melhoria continua.

OBIJETIVO 2.1: Melhorar a qualidade da agdo educativa valorizando o conhecimento cientifico, as

competéncias cognitivas e o espirito critico.

OBJ. ESPECIFICO 2.1.1: Melhorar o trabalho em equipa

Acdo a desenvolver 1: Fomentar um ambiente que propicie um bom relacionamento com o outro

procurando desenvolver um trabalho colaborativo e de qualidade entre pares.
Indicadores/evidéncias:

Da andlise das respostas a questdo sobre o Trabalho Colaborativo para o Professor nos inquéritos de

satisfacdo aos docentes, destacam-se os seguintes resultados:

e Relativamente a questdo sobre a importancia do trabalho colaborativo para si:

o No grupo de Portugués e na maioria dos indicadores foi avaliada no nivel satisfeito;

o No grupo de Francés a maioria dos parametros foi avaliada no nivel muito satisfeito;

o No grupo de Inglés a avaliacdo foi repartida pelos niveis satisfeito e muito satisfeito;

o A maioria dos professores de Histdria avaliou a globalidade dos parametros no nivel muito
satisfeito;

o Os professores foram unanimes quanto as vantagens do TC, a semelhanga dos anos
anteriores.

o Os professores de Geografia mostraram-se muito agradados na generalidade dos
indicadores avaliados.

o 0(a) professor(a) de Economia e Contabilidade que avaliou o Trabalho Colaborativo avaliou
todos os itens no nivel muito satisfeito.

o No grupo de Matematica os indicadores foram avaliados globalmente no nivel satisfeito.
Destacando-se, pela positiva, os indicadores relativos ao apoio dos colegas com dificuldades
a nivel pedagoégico e a deliberagdo conjunta de atividades relativamente a determinado
conteudo programatico.

o Em FQ verificou-se que, em todos os critérios, 66,7% a 83,3% dos professores esta muito
satisfeito.

o O grupo de BG avaliou a maioria dos parametros no nivel muito satisfeito.
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O

O professor de Informatica que avaliou o trabalho colaborativo atribuiu o nivel satisfeito a
todos os parametros, a excecao do parametro: Contribuiu para alcancar o sucesso educativo
das suas turmas, que foi avaliado no nivel satisfeito.

Nao houve avaliacdao do Trabalho Colaborativo no grupo disciplinar de Artes Visuais.

100% dos professores de EF avaliaram o TC no nivel muito satisfeito, a excecao do indicador:
contribuiu para alcancar o sucesso educativo das suas turmas, que teve a avaliacdo repartida
pelo nivel satisfeito e muito satisfeito.

Os dois elementos do grupo de Ed. Especial avaliaram todos os critérios no nivel muito

satisfeito.

e Relativamente a questdo sobre se: O delegado conseguiu criar dindmicas de trabalho colaborativo:

O

As delegadas de Portugués, Inglés e Histéria foram avaliadas nos niveis satisfeito e muito
satisfeito.

A delegada de Francés foi avaliada, globalmente, no nivel muito satisfeito.

Em Geografia verificou-se que entre 50% e 75% dos professores estava muito satisfeito em
relacdo aos indicadores avaliados.

A delegada de Economia e Contabilidade foi avaliada no nivel muito satisfeito em todos os
itens.

O delegado de Matematica foi avaliado, na maioria dos critérios, no nivel muito satisfeito.
Em FQ todos os critérios foram globalmente avaliados no nivel muito satisfeito.

Em BG os professores avaliaram muito satisfatoriamente o trabalho desenvolvido pela
delegada durante a condugao do TC.

O professor de Informatica que avaliou o trabalho colaborativo atribuiu o nivel satisfeito a
todos os parametros.

Em EF, 50% a 100% dos professores avaliou a gestao do delegado no nivel muito satisfeito.
Os dois elementos do grupo de Ed. Especial avaliaram todos os critérios no nivel muito

satisfeito.

e Relativamente a questdo sobre como funciona o trabalho colaborativo:

O

Em Portugués o TC assumiu um papel maioritariamente satisfatério. Em Francés o TC foi
avaliado, nestes parametros, muito satisfatoriamente.

As professoras de Inglés e Histéria mostraram-se divididas em relagdo a satisfagdo do TC.
Os professores de Geografia mostraram-se satisfeitos ou muito satisfeitos.

Em Economia e Contabilidade um(a) professor(a) avaliou todos os pardmetros no nivel muito
satisfeito.

Em Matematica o TC funcionou para a maioria dos professores (83,3%) de modo satisfatério.

Em FQ, BG e INF. a esmagadora maioria dos critérios foi avaliada no nivel muito satisfeito.
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o No grupo de Ed. Fisica, verifica-se que o TC funcionou em todos os itens nos niveis satisfeito

e muito satisfeito.

o Os dois elementos do grupo de Ed. Especial avaliaram todos os critérios no nivel muito

satisfeito.

Acdo a desenvolver 2:

Indicadores/evidéncias:

Acdo a desenvolver 3:

Acdo a desenvolver 4:

Indicadores/evidéncias:

Acdo a desenvolver 5:

Indicadores/evidéncias:

Incentivo ao trabalho de equipa, no sentido de promover a qualidade do
desempenho da instituicdo educativa, solidarizando todos os intervenientes no
processo de ac¢do educativa na concretizacdo da missdao, das finalidades e do

planeamento estratégico da escola.

Todos os grupos disciplinares com disciplinas de exame nacional reinem 1 vez por semana

para trabalho colaborativo. Os restantes redinem pelo menos 1 vez por més.

Elabora¢do das planificagcGes anuais em equipa e assumidas por todo o grupo

disciplinar.

Reforco das praticas de reflexao, planificacdo e trabalho em equipa inter ou intra-
grupo disciplinar, procurando uniformizar praticas, metodologias e materiais

pedagdgicos.

As reunides de trabalho colaborativo e as reunides das equipas pedagdgicas do 7.2 ano tém

permitido reforgar estas praticas.

Elaboragdo concertada pelos elementos dos grupos disciplinares de matrizes dos

testes sumativos.

e A partir de 2020/2021, e no dmbito do Projeto Autonomia e Flexibilidade da Escola, considerou-se

pertinente terminar com o agendamento inicial dos momentos de avaliagdo formal.

e No entanto, da leitura das atas das reunides dos GD verifica-se que ha um crescente de grupos

disciplinares que elabora conjuntamente as matrizes das avaliagdes sumativas. De seguida mostra-

se também a percentagem de cumprimentos do agendamento das avaliagdes formais até ao seu

término:
Ano letivo Agenda de Avaliagoes formais Cumprimento da agenda
2016-2017 1390 1219 (87,7%)
2017-2018 1208 1032 (85,5%)
2018-2019 1086 996 (88,5%)
2019/2020 94.8%

Tabela 24 - Percentagem de cumprimentos do agendamento das avaliagées formais
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Acdo a desenvolver 6: Elaboracdo de pelo menos um teste conjunto por ano letivo nas disciplinas/nivel

distribuidas a mais do que um professor em cada grupo disciplinar.
Indicadores/evidéncias: Apenas os grupos disciplinares de HIST; MAT; FQ; BG elaboram testes conjuntos
Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Gradualmente toda a escola tem feito um esforco notavel de melhoria do trabalho colaborativo.

e Todos os GD consideram que as reunides foram muito Uteis e oportunas para partilha e trabalho
colaborativo. Alguns tém vindo aprofundar esse trabalho e a realizar mais tarefas em conjunto.

e Registo do sumario mais esclarecedor (por vezes, apenas pela aula seguinte, cujo sumario refere
“entrega e correc¢do da ficha de avaliacdo” é possivel confirmar o cumprimento da data);

e Registo do tipo de avaliacdo realizado nos momentos de avaliagdo formativa, por ex.: “questdo aula”;

e Maior articulacdo entre professores, sempre que surge um imprevisto por parte do professor que
possa comprometer o cumprimento da agenda de momentos de avaliagdo formal.

e De uma forma geral, tem-se conseguido melhorar o grau de satisfacdo dos stakeholders.
OBJ. ESPECIFICO 2.1.2: Aumentar a partilha de materiais e de boas praticas.

Acdo a desenvolver 1:  Utilizacdo do Office 365 nas suas diversas funcionalidades pedagdgicas.

Indicadores/evidéncias: O periodo de E@D foi especialmente incentivador a utilizacio massiva do Office 365 por
alunos e professores. Desde entdo tém-se multiplicado as equipas no Teams e os féruns de
discussao e de partilha de boas praticas. A tecnologia e a necessidade de a dominar tem

tornado os nossos professores mais solidarios e mais colaborativos.

Acgdo a desenvolver 2: Dinamizacdo uma area de partilha de materiais especificos para os alunos do DL 54

no Office 365 de cada grupo disciplinar.

Agao a desenvolver 3:  Utilizagao dos recursos da Biblioteca na inovagao e dinamizag¢do da pratica letiva no

ambito Projeto Formar Leitores.
Acgado a desenvolver 4: Dinamizagao do Blog da Biblioteca.

Indicadores/evidéncias

Atividade GRUPOS
290 300 320 330 400 410 420 430 500 510 520 550 600 620 910 TOTAIS
Apoio as ativ. letivas (Biblioteca/CR) 1 2 3 0|27 5 3 7 1 16 | 22| O 1 (24| 0 112
Exposicdes 0 0 1 0 3 0 1 0 0 0 1 0 5 0 0 11
Palestras/Sessdes com autores 0 0 0 0 0 2 0 0 0 3 2 0 0 0 0 7
Biblioteca Inclusiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dinamizacio do blogue 0 6 1 1 5 1 1 0 0 0 2 0 5 0 0 | 22 21
0 0 0 0 2 0 1 0 3 0 3 0 0 0 0 9 11
TOTAIS | 1 8 5 1 37| 8 6 7 4 (19 (30| 0 (11 |24 | O 162

Tabela 25 - N.2 de interagées da biblioteca com grupos disciplinares 2018/2019
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GRUPOS
Atividade
290 | 300 | 320 | 330 | 400 | 410 | 420 | 430 | 500 | 510 | 520 | 550 | 600 | 620 | 910 | TOTAIS

Apoio as ativ. letivas (Biblioteca/CR) 0 4 1 2 8 1 1 3 0 |15(22| 0 2 2 1 62
Exposi¢des 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 2 0 1 10

Palestras/Sessdes com autores 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2

Biblioteca Inclusiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2
Dinamizagsio do blogue 0 3 0 0 5 1 0 0 0 0 0 2 2 0 0 | 13 21
1 2 0 0 1 1 1 2 2 1 5 0 0 0 0 | 16 11
TOTAIS | 1 [ 10 | 2 2 |14 | 4 3 6 2 |18 | 29 | 2 6 2 2 108

Tabela 26 - N.2 de interagées da biblioteca com grupos disciplinares 2019/2020
GRUPOS
Atividade
290 | 300 | 320 | 330 | 400 | 410 | 420 | 430 | 500 | 510 | 520 | 550 | 600 | 620 | 910 | TOTAIS

Apoio as ativ. letivas (Biblioteca/CR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exposicdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Palestras/Sessdes com autores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 6

Biblioteca Inclusiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Dinamizagio do blogue Biblioteca 1 3 1 1 4 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 14
Grupos 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 15| 0 3 0 0 22

TOTAIS | 1 4 1 1 5 1 1 0 2 3 (21| 0 3 0 0 43

Tabela 27 - N.2 de interagbes da biblioteca com grupos disciplinares 2020/2021

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Verifica-se que houve um decréscimo do n.2 de interacdes entre os grupos disciplinares e a

biblioteca.

e |sto podera ter ficado a dever-se a situacdo pandémica que afetou uma grande parte do ano letivo.

e Neste ano foi definida uma estratégia para envolver mais a biblioteca no apoio aos professores

também no ensino a distancia.

OBJ. ESPECIFICO 2.1.3: Fomentar praticas, recursos e dindmicas centradas nos alunos

Agdo a desenvolver 1:

Agdo a desenvolver 2:

Praticas de experimentacdo pedagdgica inovadoras.

Adocdo de estratégias diferenciadas ndo centradas no professor, designadamente

trabalhos de projeto, trabalhos de pesquisa, de campo, organizacao de portefdlios,

entre outros que impliquem uma maior participa¢do dos alunos.

Acdo a desenvolver 3:

Incentivo a utilizagdo de praticas letivas que permitam a aquisicdo e promocdo de

técnicas e métodos de estudo e o desenvolvimento de competéncias de reflexao

critica, de experimentacdo e investigacdo, de andlise, de articulagdo de conteudos,

de planificagao e de producao.

Agao a desenvolver 4:

Agdo a desenvolver 5:
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Acgdo a desenvolver 6: Promogdo da formacdo e autoformacdo do pessoal docente e ndo docente,

dindmica imprescindivel a uma sociedade aprendente.

Acdo a desenvolver 7:  Planificacdo dos projetos, atividades e visitas de estudo de forma mais eficaz e da

gual resulte mais eficiéncia.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e No ano letivo 2020/2021, o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) continuou a ser o

grande impulsionador das a¢des previstas para fomentar praticas, recursos e dinamicas centradas

nos alunos. Assim,

O

O

mantiveram-se as Equipas Educativas;

promoveu-se o Trabalho Colaborativo (para analise de documentos normativos:
Aprendizagens Essenciais, Programas e Metas, Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatadria);

atualizaram-se documentos de planificacdo e avaliacdo de DAC e PCT, procurando manté-los
simples e contextualizados;

manteve-se uma equipa de acompanhamento e monitorizacdo da AFC cujos membros
participaram nos encontros promovidos pelo MEC. Muitas vezes essa equipa fez-se
acompanhar por outros professores ou disseminou as formag¢des junto da comunidade
educativa.

Promoveu-se a partilha de Webinares e documentos do MEC (ou outros) através do Office
365;

Foram identificadas as Aprendizagens Essenciais nas planificagdes a médio prazo das
diferentes disciplinas e desenvolvidos diversos projetos interdisciplinares;

Foram promovidas diversas formag&es relacionadas com a AFC.

OBJ. ESPECIFICO 2.1.4: Aumentar o niimero de alunos e professores envolvidos em projetos de parceria.

Acgdo a desenvolver 1: Fomento da mobilidade, o didlogo e a partilha de experiéncias com outras escolas

nacionais e internacionais.

Agdo a desenvolver 2:  Participacdo em projetos europeus de multi-parceria, tipologia KA2.

Acgdo a desenvolver 3: Participacdo em projeto europeu de Mobilidade Individual para fins de

Aprendizagem - Mobilidade de formandos e pessoal de formacdo profissional.
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Indicadores/evidéncias:

ORD Atividade Responsavel atividade Data(s) de realizagdo Publico-Alvo
1 Ser Igual na EU - Erasmus + Pro em Barcelona, Equipa Erasmus + ECB 13 de setembro a 23 de Recém-graduados
Espanha dezembro de 2020
2 Ser Igual na EU — Erasmus + VET (2 professores Rosa Ferreira e Helena Pereira 14 a 20 de janeiro de 2021 Alunos dos Cursos
acompanhantes) Profissionais
3 Ser Igual na EU — Erasmus + VET — DL 54/2018 Equipa Erasmus + ECB 14 a 28 de janeiro de 2021 Alunos dos Cursos
em Barcelona, Espanha Profissionais
4 Ser Igual na EU - Erasmus + VET em Equipa Erasmus + ECB 14 de janeiro a 14 de Alunos dos Cursos
Barcelona, Espanha fevereiro de 2021 Profissionais
5 Ser Igual na EU — Erasmus + VET (professores José Vinagre 20 a 28 de janeiro de 2021 Alunos dos Cursos
acompanhantes) Profissionais
6 Ser Igual na EU - Erasmus + Staff em Inés Madaleno, Lina Afonso, Ana Paula Matias, Maria 23 a 29 de maio de 2021 Professores
Formac3o em Barcelona, Espanha José Guerra e Acacio Castelhano
7 Elaborago da Candidatura Erasmus+ KA122 Nuno Rosa (Diretor Pedagégico), Samuel Branco, Rosa maio de 2021 Professores
VET Ferreira, Inés Madaleno e Helena Rodrigues (consultora
externa)
8 Candidatura Erasmus+ KA220 Climate Games Samuel Branco maio de 2021 Professores
(destinado ao ensino das Ciéncias Naturais no
32 ciclo; o ECB sera coordenador)
9 Reunides a distancia Erasmus+ KA229 Design Samuel Branco, Rosa Ferreira, Dalila Sousa, Acécio Ao longo do ano Professores e alunos
Geometry with Computer Aid Castelhano, Marisa Ferreira, Alexandre Lourengo do 11H e do 11F
Tabela 28 - Atividades realizadas no émbito do Programa Erasmus + em 2020/2021
Ne Ne Ne Avaliagdo PP Avaliagdo PA
Atividade Objetivos do PE* p A T < s Observagdes/Sugestdes
1 2 3 4 1 2 3 4 5
1 Ser Igual na EU - Erasmus + Pro em Barcelona, 1.1,1.2,1.3,14,2.1, 0 2 X R
Espanha 2.2,3.3,3.4,4.1,4.2
2 Ser Igual na EU - Erasmus + VET (2 professoresi 1.1,1.2,1.4,2.1,3.1, 2 17 X R
acompanhantes) 3.3,3.4,4.1e4.2
3 Ser lgual na EU — Erasmus + VET — DL 54/2018 em: 1.1,2.1,2.2,2.5,3.1, 5 0 X R
Barcelona, Espanha 3.3,3.4,4.1e4.2
2 Ser Igual na EU - Erasmus + VET em Barcelona,; 1.1,1.2,1.3,1.4,2.1, 0 15 X ;
Espanha 2.2,3.3,3.4,4.1,42
5 Ser Igual na EU — Erasmus + VET (professores 1.1,1.2,1.3,1.4,2.1, 0 3 X .
acompanhantes) 2.2,3.3,3.4,4.1,4.2
6 Ser Igual na EU - Erasmus + Staff em Formagdo 1.1,1.2,1.4,2.1,3.1, 2 2 X
em Barcelona, Espanha 3.3,3.4,4.1e4.2
1.1,2.1,2.2,24,2.5, Itad do divulgad
7  Elaboragdo da Candidatura Erasmus+ KA122 VET Pt e 5 0 (0s resultados serdo divulgados em
3.4,4.1,4.2 agosto)
Candidatura Erasmus+ KA220 Climate Games 1.1,1.2,1.4,2.1,3.1, (0 resultados ser3o divulgados em
8 i(destinado ao ensino das Ciéncias Naturais no 32i3.2,3.3,3.4,4.1e 4.2 1 0 6
. . agosto)
ciclo; o ECB serd coordenador)
9 Reunides a distdncia Erasmus+ KA229 Design 1.1,1.2,1.4,2.1,3.1, 6 0 X
Geometry with Computer Aid 3.2,33,3.4,4.1e4.2
AVALIAGAO DO PROJETO: 21 43 X X

Tabela 29 — Avaliagéo das Atividades realizadas no Gmbito do Programa Erasmus + em 2020/2021

Acgado a desenvolver 4: Promocgao dos Projetos Delf Scolaire e Cambridge.

Indicadores/evidéncias: Em 2018/2019, o Projeto Cambridge contou com a presenga de 9 alunos e o Projeto Delf
Scolaire com 22 alunos. As sessées realizaram-se uma vez por semana. A avalia¢do final das
sessdes foi de muito bom. Em 2019/2020, participaram 6 alunos no Projeto Cambridge
acompanhados por 1 professor e 32 alunos acompanhados por 3 professores no Projeto

Delf Scolaire. Em 2020/2021, participaram 6 alunos o Projeto Cambridge acompanhados

por 1 professor e 12 alunos acompanhados por 2 professores no Projeto Delf Scolaire.

Atividade ObJe;;os o ’:g ’:\g h.lr‘-’ 1 sz alla;'ao:P g sz allaagao :A g Observagdes/Sugestoes
1 Preparagdo para o exame CAE — 1.3,34. 1 6 « «
Certificate in Advanced English (C1)
AVALIAGAO DO PROJETO: 2 12 3 X X

Tabela 30 — Avaliagéo das Atividades do Projeto Cambridge em 2020/2021
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.. Objetivos do Ne N2 Ne Avaliacdo PP Avaliacao PA . o
Atividade PE* P A T TTYTy TA TE Ty T T T Observagdes/Sugestdes
Sessdes de preparagdo parao i1.1.,1.3.,3.3.
1 iexame DELF Scolaire, nos niveis 2 12 3 X X
A2 eB1
. 2.1.,33.,41,, Cancelado devido a situagdo
2 iExame DELF Scolaire 1 - --- - pandémica COVID19
AVALIAGAO DO PROJETO: 2 12 3 X X

Tabela 31 — Avaliagéo das Atividades do Projeto Delf Scolaire em 2020/2021

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Este ano, em nenhum dos projetos houve alunos a realizar os exames devido a situagdo pandémica

da COVID-19.

o No Projeto Cambridge foi dificil encontrar uma hora conveniente a todos devido a carga horaria do

112 ano.

e No Projeto Delf Scolaire, considerou-se que os objetivos da atividade foram parcialmente atingidos.

Como proposta para a melhoria do funcionamento do projeto, sugere-se que, no préximo ano letivo,

seja atribuido pelo menos um tempo letivo a cada uma das professoras com formacado externa para

a preparacao dos alunos.

Agao a desenvolver 5:

Promocdo da comunicacdo verbal e ndo verbal através concurso Prémio de Escrita

Gongalves Sapinho na comunidade escolar.

Indicadores/evidéncias: Esta atividade é considerada pela comissdo organizadora extremamente positiva

para todos os intervenientes (escolas, professores, alunos e comunidade

envolvente.

Em 2018/2019, participaram 40 alunos e 4 professores.

Em 2019/2020, participaram 42 alunos no concurso de escrita, 27 no de ilustracdo

e 6 professores.

Em 2020/2021, participaram 26 alunos no concurso de escrita, 3 no de ilustracdo e

5 professores.

Objeti d Ne N2 N2 Avaliagao PP Avaliagdo PA
Atividade je W: s do ; : Observagdes/Sugestoes
PE P A T [1:2:3i4a:5[1i2i3:4:5
1.1,1.4,3.1, Devido & pandemia do Covid -
1 Regulamento 3 - X
8 3.3,34¢e42 19 as atividades ndo foram
. 1.1,1.4,3.1, avaliadas pelo publico-alvo.
2 Concurso de Escrita 33 34e42 5 26 X
3 C de llustracs 1.1,1.4,3.1, 3 Estiveram presentes na
oneurso de flustragdo 3.3,34¢e4.2 X sessdo de langamento apenas
) 1.1,1.4,3.1, 0s concorrentes premiados e
4 Langamento da Antologia 33,3.4e42 - - - X 3 convidados.
AVALIAGCAO DO PROJETO: X

Tabela 32 — Avaliagéo do concurso Prémio de Escrita Gongalves Sapinho em 2020/2021
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Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

Agao a desenvolver 6:

e As atividades decorreram conforme o previsto, no entanto, considera-se que é pertinente otimizar a

divulgacdo do projeto. No Agrupamento de Escolas a divulgacdo presencial teve resultados bastante

positivos, no entanto, no ECB ndo houve uma participacao efetiva de concorrentes na area da escrita,

pois apenas 7 alunos participaram.

e Perante o facto de o concurso de ilustracdo se destinar a alunos convidados do Ensino Basico de

Educacdo Visual e a alunos do Ensino Profissional de Design Grafico (10.9F), entende-se por

pertinente a criacdo de um regulamento para a ilustragdo.

e A Cerimodnia de lancamento da antologia, devido a pandemia do Covid-19, foi adiada para o inicio do

ano letivo 2020-2021, estando prevista para o dia 12 de outubro de 2020.

Incentivo ao desenvolvimento de projetos que contribuam para o enriquecimento

académico.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

Ac¢do a desenvolver 7:

e Em 2020/2021, a escola manteve o incentivo ao desenvolvimento de projeto, especialmente, os

ligados ao tema geral da sustentabilidade dos quais deveriam resultar produtos finais para a

exposicao final. Mais uma vez, a pandemia levou ndo permitiu a realizacdo da referida exposicao,

tendo, no entanto, a maioria dos projetos sido concluidos.

Prossecucdo de boas praticas no dominio das ciéncias experimentais.

Indicadores/evidéncias: Nesta a¢cdo destacam-se as atividades dos Clube Ciéncia Viva ECB que, ao longo do

ano, envolveram 208 alunos e 8 professores, como pode ser visto no relatério do

Plano Anual de Atividades (PAA).

-
Atividade I I PR Fo.PA Observagdes/Sugestdes
sdoPE* P iA i T 45 12345 5 g
. . 2122 ) i iéncia Vi icipac i
Férum Nacional Escolas FOI'l:Im Nacnon_al Cl_enua Viva r)a- eslct_ala com a participagdo de mais de 500 profgssores,
1 Clube Ciéncia Vi 2533 i1 i- i1 X Institutos, Universidades e Ministérios. O ECB esteve presente com um stand virtual, com
ube Liencla Viva 3441 um video e um poster. Constou ainda do catédlogo de escolas Ciéncia Viva
L 3341 Participagdo de 4 turmas da escola na semana polar de outubro e margo. As sessdes
2 ‘Atividades Semana Polar 1 115: 4 X X cipac ey N ap ut ¢
4.2 realizaram-se virtualmente devido a pandemia.
Video Ciéncia Viva DGE 3.34.1 (o] Culb.e Clencnla.Vwa ECB f9| selecionado pela DGE para a produgacl) de um V]deo sollA)rela
3 42 1:5 X X itemadtica e atividades realizadas para expor no stand da DGE no Férum Nacional Ciéncia
iva na escola. Um reconhecimento do trabalho desenvolvido
2132 Projeto EduMar- Conhecer para cuidar, em parceria com a APM e a Escoa Azul,
4 Projeto Escola Azul—Amaro ;i 3.33.4 2 60 2 x x financiado pela EEG. O projeto Integrou o DAC do 8A e do 10A. Carta de compromisso
Mar 4.14.2 Oceano 2030, realizada pelo 102. Instalagdo artistica Peixe Con(s)iéncia realizada pelos
alunos do 8A e exposta no pétio da escola
Projeto Etwinning “Polar 2.13.2 O projeto ndo decorreu com? elsperado, pois, muit?s escolas dellAEul"opa foram i
” 3.33.4 encerrando em momentos distintos. No entanto foi uma experiéncia muito enrique-
5 iexpress we are all aboard -3 3. 1 28 X ] . . - -
4142 cedora pois permitiu contactar com alunos de outros paises, partilhar experiéncias e
atividades sobre as alteracdes climdticas, conhecer outras culturas e formas de estar.
6 Sessdes Edu-Arctic (7) 2133 1.1 M 7 Sessdes virtuais d_inamizadas.pelo Edu-Arctic sobre o impacto das alteragdes climaticas
4.1 no planeta. Conhecimento crucia passado aos alunos
2132
Australian Antarctic Festival -
7 . . 3334 i - - - Atividade cancelada devido a situagdo relativa ao COVID 19.
Penguin Project
4.14.2
3 Dinamizagdo pagina 4.14.2 1. - X X Pagina com 768 seguidores
facebook Ciencia viva ECB
AVALIAGAO DO PROJETO: 8 208 Muito Bom

Tabela 33 — Avaliagéo do Clube Ciéncia Viva na Escola em 2020/2021
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Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

Tendo em conta os objetivos do projeto, foram realizadas atividades quer, junto dos alunos na
promocdo das competéncias e oportunidades previstas (Semana Polar, Projeto Escola Azul, Projeto
Etwinning “Polar express we are all aboard”), quer no fortalecimento de relagées e parcerias do ECB
com outras instituicées (Férum Nacional Escolas Clube Ciéncia Viva, DGE, Projeto Escola Azul, Projeto
Etwinning “Polar express we are all aboard”), evidenciando a nossa Escola como um excelente
exemplo na promoc¢ao do entusiasmo pela Ciéncia e o acesso a cultura cientifica e tecnoldgica, como
reconhecido pelo Ciéncia Viva e pela prépria DGE.
No ambito do projeto Escola Azul, foi conseguido o financiamento da EEGrants para o projeto
proposto e planificado em parceria com a Associa¢do Portuguesa de Lixo Marinho, encontrando-se
o0 mesmo a decorrer.
Considera-se que as atividades desenvolvidas foram bastante positivas, como evidenciado pelo
empenho, entusiasmo e avaliagdo dos alunos que participaram e pelo convite de outras institui¢cdes
na organizacao de eventos de cariz cientifico e projetos.
De forma a obter melhores resultados e funcionamento apresento as seguintes sugestdes:
o Agregacdo de todos os projetos de cariz cientifico na umbrela do Ciéncia Viva na Escola, no
sentido de potenciar ao maximo a sua multidisciplinaridade, viabilidade e visibilidade;
o Promover um trabalho colaborativo de distintas dreas como indicado na proposta a Rede de
Clubes Ciéncia Viva ECB, através da inclusdo no projeto de professores de diversas areas;

o Ter mais professores integrantes no Clube Ciéncia Viva.;

Agdo a desenvolver 8: Refor¢o da promocgao de parcerias e protocolos.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

Este ano a escola continuou a aumentar o nimero de alunos e professores envolvidos em projetos
de parceria com especial destaque para as experiéncias com outras escolas internacionais no ambito
do Programa Erasmus + cuja avaliacdo por parte de todos os intervenientes tem sido considerada
Muito Bom. Houve também o reforco de outras parcerias, tais como:
o Projeto “The Cuttlebone’s” — Prémio Fundagao llidio Pinho (500 euros)
o Projeto “Tasty Spoons” — Concurso Jovens Cientistas e 12.2 Mostra Nacional de Ciéncia (de
31 de maio a 2 de junho, no Centro de Congressos da Alfandega do Porto).
o Projeto “The Silent Disease” - Concurso Jovens Cientistas e 12.2 Mostra Nacional de Ciéncia
(de 31 de maio a 2 de junho, no Centro de Congressos da Alfandega do Porto).
o *INIAV (Oeiras) — Projeto “The Silent Disease”
o *ESTM_IPL (Peniche) — Projeto “Tasty Spoons.

Em 2019/2020 participaram nos diversos projetos 26 professores e 47 alunos.
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OBIJETIVO 2.2: Melhorar o acompanhamento e a supervisao da pratica letiva

OBJ. ESPECIFICO 2.2.1: Adequar as estratégias de ensino-aprendizagem e de avaliagdo ao publico-alvo e

ao contexto

Acdo a desenvolver 1:
Ac¢do a desenvolver 2:

Ac¢do a desenvolver 3:

Ac¢do a desenvolver 4:

Acdo a desenvolver 5:

Acdo a desenvolver 6:

Indicadores/evidéncias:

Articulagdo curricular horizontal e vertical.
Reforco da importancia da avaliacdo formativa especialmente no ensino basico.

Modalidades de avaliacdao que favorecam a autoavaliacdo, a responsabilidade e a

autonomia dos alunos no seu processo de aprendizagem.

Redefini¢do das estratégias em fungao dos resultados obtidos. O grupo disciplinar
deve construir um conjunto de orientacdes/ recomendacgdes, por disciplina,

resultantes da analise dos resultados do periodo anterior.

Construgdo em conjunto de pelo menos um teste por ano letivo nas

disciplinas/nivel distribuidas a mais do que um professor.

Criacdo de critério de correcdo dos testes elaborados em linha com os dos exames

do IAVE para as disciplinas sujeitas a exame nacional.

Os grupos disciplinares de HIST; MAT; FQ; BG elaboram pelo menos um teste conjunto e

criam os critérios de corregao em linha com os dos exames do IAVE.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Da andlise das atas das reunides do Conselho Pedagdgico (CP), dos Conselhos de Grupo Disciplinar

(CGD) e dos relatérios dos GD, podemos constatar que, mais uma vez, a implementagdo do PAFC

permitiu criar condi¢des para haver maior articulagdo curricular horizontal e vertical e o reforgar da

importancia da avaliagdo formativa.

e No final de cada periodo letivo foi distribuido a cada delegado de grupo o resumo dos resultados que

foram analisados em grupo e definidas orienta¢es/ recomendacdes, por disciplina para o periodo

seguinte. O relatdério resultante foi entregue ao diretor pedagdgico.

OBJ. ESPECIFICO 2.2.2:

Ac¢do a desenvolver 1:

Agdo a desenvolver 2:

Implementar um mecanismo interno de monitorizagcdo e acompanhamento de

aulas, planificagoes e testes

Valorizacdo e reforco da autonomia das diferentes estruturas intermédias, no
ambito das respetivas competéncias, de modo a otimizar o funcionamento e o nivel

de desempenho da instituicao educativa.

Criacdo de mecanismos de supervisdo dentro do grupo disciplinar.
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Agdo a desenvolver 3:

Indicadores/evidéncias:
Ac¢do a desenvolver 4:

Indicadores/evidéncias:

Incentivo a criagdo de Comissdes de trabalho do Conselho Pedagdgico que
promovam a analise de resultados, a reflexdo, a partilha de ideias e a proposta de

orientacdes e recomendacoes.
N.2 de comissdes criadas: 1 (Grupo Dinamizador da Qualidade)
Monitorizacdo das praticas e das medidas pedagégicas.

O Gabinete do Observatério da Qualidade através do Gabinete de Projetos Pedagdgicos tem

procedido a monitorizagdo das praticas e das medidas pedagodgicas.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e A escola tem feito um esfor¢o para implementar um mecanismo interno eficaz de supervisdo de

aulas, planificag0es e testes.

e 0 GOQ e asubdiretora tém monitorizado por amostragem as planificagdes e os testes.

e Relativamente as aulas, tem sido dificil implementar um sistema que funcione em paralelo as aulas

assistidas no ambito da avaliacdo de desempenho docente, no entanto, alguns delegados tém

colocado em pratica sistemas de trabalho colaborativo que implicam a observacao de praticas entre

colegas com o objetivo de melhorar a aprendizagem dos alunos.

e No préoximo ano procurar-se-a alargar estes exemplos a outros grupos disciplinares e criar uma

comissdao de membros do CP para criar um modelo eficaz e exequivel de supervisdo de aulas,

planificagOes e testes.

OBJETIVO 2.3: Promover a qualidade dos espacos fisicos da escola, visando a melhoria das condigdes de

aprendizagem, de convivéncia e de trabalho

OBJ. ESPECIFICO 2.3.1: Requalificar os espagos escolares

Acdo a desenvolver 1:

Agdo a desenvolver 2:

Ac¢do a desenvolver 3:

Agao a desenvolver 4:

Agao a desenvolver 5:

Manutencdo das salas de aula nas condicbes adequadas e desejaveis a

aprendizagem.

Dinamizacdo de espagos escolares através de atividades artisticas, cientificas e

lddicas.

Manutencao e adequacgao dos espacgos para os alunos tais como: a Sala de Aluno, o

Centro de Recursos, a Biblioteca e a Sala de Estudo.
Manutengao dos espacos interiores e exteriores apelativos.

Procura constante de novas solugdes que permitam tornar a sala de aula mais

dindmica e adaptada a metodologias inovadoras.
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Acgdo a desenvolver 6: Manutencao de um espaco de trabalho para os grupos disciplinares — Sala 22.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

Em 2017/2018, procederam-se a algumas intervencGes de manutencdo ou melhoria das salas de
aula, nomeadamente: na sala 18 que transformada de um anfiteatro para uma ampla sala de aula.
Em 2018/2019, a sala 23 passou a ser sala dos projetos e foram colocados painéis informativos junto
a entrada das salas dos alunos do 7.2 ano, entre outras pequenas intervenc¢des em diferentes salas.
Em 2019/2020, aproveitou-se o facto de muitos alunos ndo estarem presencialmente na escola, para
reabilitar praticamente todas as salas e muitos dos espacos exteriores.

Decorreram diversas exposicdes nos atrios das salas 20 e 30 no ambito das disciplinas dos grupos de
Histdria, Biologia e Geologia, Fisico-Quimica e Artes Visuais.

O Centro de Recursos continuou na sala 60 pois trata-se de um espac¢o mais amplo e adequado a sala
de estudo e de apoio a realizacdo de trabalhos de grupo por parte dos alunos.

Nos espacos interiores da escola foram colocados bancos nos atrios das salas 50 e 60 e nos exteriores
criou-se melhores condi¢cGes para os alunos aproveitarem o recinto desportivo exterior nos seus
tempos nao letivos, por exemplo, disponibilizando bolas e outros equipamentos.

Manteve-se a procura de novas solucées que permitam tornar a sala de aula mais dindmica e
adaptada a metodologias inovadoras, por exemplo, colocando bolas de ténis na base das mesas de
trabalho de modo a possibilitar a facil e pouco barulhenta mudanca da disposicdo das carteiras na
sala de aula.

O espaco de trabalho para os grupos disciplinares instalado na sala 22 foi alargado tendo agora um
espaco com computadores e um outro mais reservado equipado com uma mesa ampla para reunides
de equipas e outras mesas para trabalho individual ou de pequenos grupos. Trata-se de um espago

muito utilizado e apreciado pelos professores pois esta muito préoximo da sala de professores.

OBJ. ESPECIFICO 2.3.2: Melhorar a percegdo de alunos e professores sobre os equipamentos da escola

Acgdo a desenvolver 1: Producdo partilhada de regulamentos que suportem a organizacdo e

funcionamento dos espagos e equipamentos.

Acgdo a desenvolver 2: Corresponsabilizacdo e dinamizacdo da Sala de Alunos por parte da Associacdo de

Estudantes.

Acdo a desenvolver 3: Promoc¢do da utilizacdo adequada das instalagdes e equipamentos, cujos

regulamentos providenciem medidas de seguranca na sua utilizagao.

Agado a desenvolver 4: Melhorar o nivel de qualidade e de bem-estar relativamente as instalagdes.
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Indicadores/evidéncias:

Acdo a desenvolver 5:

Indicadores/evidéncias:

Acao a desenvolver 6:

Relativamente as instalagdes, da analise dos inquéritos de satisfagdo conclui-se: que os
professores tém uma opinido satisfatéria, mas os MS diminuiram em relagao ao conforto;
o PND aponta melhorias em relagdo ao conforto das salas e aos espagos de recreio; os EE
estdo mais satisfeitos pois os parametros no nivel muito satisfeito aumentaram todos, com
excec¢do do acesso a escola e os alunos mostram-se mais insatisfeitos com as instalagdes,

destacando a insatisfagdo crescente a nivel da limpeza das casas de banho.

Implementacdo de um sistema mensal de recolha e medic¢do do lixo abandonado

nos espagos comuns da escola.

Apesar do empenho da Equipa ECO-ESCOLAS, ainda ndo foi possivel implementar um

sistema que permita contabilizar a evolugdo da quantidade de lixo recolhida mensalmente.

Criacdo de mecanismos de autocontrolo e autorregulacdo que permitam detetar,

responsabilizar e corrigir a desadequada utilizagcdo dos equipamentos.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Foram elaborados de forma participada regimentos de diferentes espacos e equipamentos, alguns

deles foram anexados ao Regulamento Interno.

e Asalade alunos é gerida em articulagdo com a Associacdo de Estudantes.

e Ao longo do ano foram lancados diversos alertas e guias que visam promover adequada utilizacdo

das instalagGes e dos equipamentos.

e Estdo a funcionar um conjunto de mecanismos de autocontrolo e autorregulagdao que permitem

detetar, responsabilizar e corrigir a desadequada utilizagdo dos equipamentos. Muitos desses

mecanismos podem e devem ser melhorados.

OBJETIVO 2.4: Melhorar a comunicagao e a eficacia dos servigcos de administragdo escolar, promovendo

a utilizacdo das tecnologias e do trabalho colaborativo

OBJ. ESPECIFICO 2.4.1: Melhorar a comunicagdo interna e externa

Agao a desenvolver 1:

Criacdo de um plano integrado de comunicagdo.

Indicadores/evidéncias: Esta em elaboragdo o Plano integrado de comunicacio.

Ac¢do a desenvolver 2:

Elaboracdo de um breve memorando de cada reunidao elaborado por um dos
participantes que depois de partilhado via email oficial com todos os intervenientes

é validado e colocado em area prdpria no Office 365.

Indicadores/evidéncias: Este sistema estd a ser testado nas reunides de coordenacdo e serd alargado a outras

reunioes.
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Agdo a desenvolver 3:
Acdo a desenvolver 4:

Indicadores/evidéncias:

Acdo a desenvolver 5:

Indicadores/evidéncias:

Ac¢do a desenvolver 6:

Acdo a desenvolver 7:

Indicadores/evidéncias:

Dinamizagdo das redes sociais do ECB para divulgac¢do das atividades da escola.
Manter atualizada a Pagina web da Escola.

No que diz respeito a eventos e noticias da escola, tem aumentado o nimero de entradas
no Facebook, mas tem sido mais dificil manter a mesma dindmica na Pagina web. No

entanto, a informacdo institucional tem sido sistematicamente atualizada na Pagina web.
Alargar a difusdao da Newsletter da Escola a toda a comunidade educativa.

A Newsletter sofreu um forte revés devido a entrada em vigor do Regulamento de Protegdo

de Dados.

Remodelar e manter a edicao de pelo menos uma edi¢ao anual em papel do Jornal

Toque de Saida e dos Cadernos ECB.

Agendamento de reuniGes quinzenais entre o Diretor Pedagdgico e os principais
Orgdos de gestdo e assessorias com o objetivo de melhorar o funcionamento, a
articulacdo e a cooperagdo entre as diversas estruturas, incrementando o acesso a

informacdo e garantindo melhor comunicacao.

Estdo agendadas reunides semanais com os érgdos de gestdo e as assessorias.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Ainda hd muito a fazer na melhoria da comunicag¢do no ECB.

e Tem-se procurado melhorar o Plano Integrado de Comunicagao.

e Mantém-se as edi¢des em papel do Jornal Toque de Saida e dos Cadernos ECB.

e O Jornal Toque de Saida foi remodelado com sucesso.

e Ha uma utilizagdo massiva do Teams por toda a comunidade educativa.

OBJ. ESPECIFICO 2.4.2: Melhorar o sistema de gestdo escolar integrado.

Agao a desenvolver 1:

Agao a desenvolver 2:

Ac¢do a desenvolver 3:

Promogdo de uma dinamica organizacional integradora das sinergias dos diferentes

atores educativos que privilegie a qualidade e a eficécia.

Utilizacdo do sistema de gestdo escolar integrado (Inovar +) como fonte de
informacdo e fator de agilizagdo da agdo institucional e procura de novas solucGes

tecnoldgicas que permitam a sua melhoria.

Atualizacdo de regulamentos que suportem a organizacdo e funcionamento de

espacgos e equipamentos.
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Acgdo a desenvolver 4: Agendamento periddico de encontros formais e informais, conjuntos ou parcelares,
entre 6rgdos de gestdo e outras estruturas da escola, com objetivos tematicos para

partilha de ideias, recolha de opinides e propostas de estratégias.

Indicadores/evidéncias: Reunides mensais da Coordenag¢do e do Conselho Pedagégico, além de outras reunides

informais

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Em 2020/2021 a escola continuou a utilizar o mesmo sistema integrado de gest&o escolar.

e Tém sido sistematicamente atualizados os regulamentos que suportam a organizacdo e
funcionamento dos espacos e dos equipamentos.

e A necessidade de dar resposta ao ensino a distancia (E@D) no contexto da pandemia de Covid-19,
veio dar um impulso significativo a utilizacdo da nossa plataforma Office 365, especialmente, da
aplicacdo Teams. O uso regular desta ferramenta tem permitido agendar e realizar os necessarios
encontros periédico formais e informais, conjuntos ou parcelares, entre 6rgaos de gestao e outras
estruturas da escola. No ultimo ano, isso tem facilitado a criacdo de uma dinamica organizacional
mais integradora das sinergias dos diferentes atores educativos que privilegia a qualidade e a
eficacia.

e De uma forma geral, tem havido mais partilha de ideias, recolha de opinides e propostas de

estratégias.
OBJ. ESPECIFICO 2.4.3: Incentivar a utilizagdo da plataforma de comunicagdo e trabalho colaborativo.

Agao a desenvolver 1:  Utilizagao do Office 365 como plataforma de comunicagdo e trabalho colaborativo

para todos os professores e alunos.

Indicadores/evidéncias: Devido a situagio pandémica e & necessidade de implementar o E@D, atualmente todos os

professores utilizam a plataforma e o TEAMS em especial.

Agdo a desenvolver 2: Manutencao de dreas no Office 365 uniformizadas para disponibilizagdo de

informacgado organizacional de cada GD.

Agdo a desenvolver 3: Manutencdao da uniformizacdo da imagem de documentos internos

disponibilizados numa darea prépria do Office 365.
Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

e A utilizacdo do Office 365 como plataforma de comunicagao e trabalho colaborativo para todos os
professores tem sido um sucesso e foi uma enorme mais valia para a escola na implementacdo do
E@D.

e A plataforma estd organizada de forma uniforme e reflete uma imagem de escola.
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O periodo de E@D foi especialmente incentivador a utilizagdo massiva da plataforma por professores
e alunos.

Desde entdo tém-se multiplicado as equipas no Teams e os foruns de discussao e de partilha de boas
praticas. A tecnologia e a necessidade de a dominar tem tornado os nossos professores mais
solidarios e mais colaborativos.

Muitos professores passaram a utilizar o Teams e as suas potencialidades na pratica letiva em regime

presencial.

OBJETIVO 2.5: Promover uma cultura de autoavalia¢do, autorregulacao do trabalho na escola e de

melhoria continua do servigo prestado

OBJ. ESPECIFICO 2.5.1: Melhorar o sistema de gestdo da qualidade baseado na Metodologia LEAN

Ac¢do a desenvolver 1: Valorizacdo da intervencdo do Gabinete do Observatério da Qualidade na vida da

escola.

Acdo a desenvolver 2: Formacdo basica na metodologia de autoavaliacdo e melhoria continua dos

delegados de turma, do pessoal docente e ndo docente.

Acdo a desenvolver 3: Criacdo de equipas e mecanismos de auscultacdo dos intervenientes e de procura

de Acdes de Melhoria.

Indicadores/evidéncias: N.2 de equipas constituidas: 7 equipas

Acgdo a desenvolver 4: Anilise, discussdo e selecdo das Acdes de Melhoria prioritarias a implementar.

Indicadores/evidéncias: Numero de AcBes de Melhoria sugeridas: 9

Acdo a desenvolver 5: Elaboracdo de um relatdrio anual de trabalho da comissdo de autoavaliacdo da

escola.
Indicadores/evidéncias: Foi elaborado um final Relatério do GOQ

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Depois de um esforco inicial na implementa¢do do sistema de gestdo da qualidade baseado na

Metodologia LEAN, o Ultimo ano foi ja de consolidagdo das praticas e de valoriza¢do da intervencdo
do Gabinete do Observatério da Qualidade na vida da escola.
Os mecanismos de auscultacdo estdo a funcionar e as equipas tém sido constituidas em fun¢do das

medidas consideradas prioritarias na ordem de execugao.
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OBJ. ESPECIFICO 2.5.2:

Ac¢do a desenvolver 1:

Ac¢do a desenvolver 2:

Ac¢do a desenvolver 3:

Acdo a desenvolver 4:

Agdo a desenvolver 5:

Agao a desenvolver 6:

Agao a desenvolver 7:

Agdo a desenvolver 8:

Implementar um sistema de garantia da qualidade alinhado com o Quadro EQAVET

e IGEC

Consensualizar uma visdo estratégica partilhada para a EFP pelos diferentes

stakeholders, distribuindo responsabilidades ao nivel da planificacao.

Conceber planos de acdo, distribuindo responsabilidades ao nivel da implementacao
do sistema de garantia da melhoria da qualidade alinhado com o quadro EQAVET e

IGEC.

Operacionalizar mecanismos adequados e eficazes de envolvimento das partes
interessadas para a monitorizacao e avaliagcdo do sistema de garantia da qualidade

alinhado com o quadro EQAVET e IGEC.

Definir uma estratégia de comunicacdo/divulgacdo da informacdo sobre o processo

estratégico de aprendizagem da organizacdo e os resultados obtidos.

Promover a conclusdo da formagdo, com éxito e no tempo previsto para o ciclo,
reduzindo o insucesso e o abandono escolar precoce com o objetivo de melhorar a

Taxa de conclusdo dos CP.

Melhorar a informacdo que a escola presta aos alunos quanto ao prosseguimento de
estudos e melhorar a capacidade de resposta de Cursos Profissionais as novas
necessidades do mercado de trabalho, intensificando o relacionamento com as

empresas.

Melhorar o processo de adequagdo do aluno ao local de estagio e apoiar a
empregabilidade dos alunos que terminam os Cursos Profissionais com o objetivo de
melhorar a Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em
profissdes diretamente relacionadas com o Curso/Area de Educagdo e Formacado que

concluiram.

Melhorar o processo de recolha e tratamento do grau de satisfacdo dos
empregadores e das suas sugestdes e/ou recomendac¢des relativamente as
competéncias a melhorar/desenvolver pelos alunos com o objetivo de melhorar a
percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que

completaram um curso profissional.

Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

e Em 2019/2020, foi implementado um sistema de garantia da qualidade alinhado com o Quadro

EQAVET e IGEC, tendo sido feito um esforgo de consensualizacdo de uma visdo estratégica partilhada
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para a ensino e formacao profissional pelos diferentes stakeholders da escola. Como consequéncia

foram alterados/ajustados os documentos orientadores da escola.

e Os planos de acdo e as medidas de melhoria podem ser consultados nos documentos elaborados no

ambito EQAVET, nomeadamente: no Documento-Base; no Plano de A¢do e no Relatdrio do

Operador.

e O sistema tem como metas principais a melhoria da:

O

O

Taxa de conclusdo dos Cursos Profissionais;

Taxa de Colocagdo apds conclusdo dos Cursos Profissionais;

Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissGes
diretamente relacionadas com o Curso/Area de Educagdo e Formagdo que concluiram;
Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram

um curso profissional.

e Alguns destes indicadores s6 podem ser calculados em periodos posteriores, tal como descrito no

Relatério do Operador de Julho de 2020.

OBJ. ESPECIFICO 2.5.3: Melhorar a qualidade da prestacdo de servigos

Acgdo a desenvolver 1: Incentivo a Autoavaliacdo (avaliagdo interna) de forma a melhorar a prestacgdo do

servigo.

Agdo a desenvolver 2: Integracdo das A¢des de Melhoria no Plano de Atividades de cada ano.

Indicadores/evidéncias: Nimero de AcBes de Melhoria implementadas: 10

Agado a desenvolver 3: Implementa¢do de medidas que fagam com que o ECB seja reconhecido pela sua

qualidade, gestdo, acolhimento e profissionalismo.

Indicadores/evidéncias: Nimero de medidas implementadas: 5

Acgado a desenvolver 4:  Aferigdo regular do grau de satisfagdo dos principais utentes dos servigos prestados

pela Escola.

Indicadores/evidéncias:

e O grau de satisfagdo dos principais utentes dos servigos prestados pela Escola foi aferido a partir dos

inquéritos de satisfacdo:

e Em 2019/2020, na sequéncia das altera¢des efetuadas no dmbito do processo de alinhamento com

o Quadro EQAVET e Quadro de Referéncia da IGEC, foram melhorados os inquéritos de satisfacdo

aos professores, pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educacgdo. Por isso, foi decidido

apresentar neste relatdrio os dados dos 3 anos letivos: 2018/2019, 2019/2020 e 2021/2022.
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e Inquéritos de Satisfacdo — Utentes - Ano Letivo: 2018/2019

Pessoal Docente Pessoal Ndo Docente
Respostas: 45 ‘ 53,6% Respostas: 8 ‘ 25,8%
Ndmero de respostas Numero de respostas
Total Ensino Basico:| 444 | 60 Total Ensino Secundario:| 431 | 50
Alunos EE
Total de respostas:| 875 | 84,5% | 110 | 10,6%

e Inquéritos de Satisfagdo — Utentes - Ano Letivo: 2019/2020

Pessoal Docente Pessoal Nao Docente
Respostas: 51 | 61,4% Respostas: 8 | 25,0%
Mdamem de respostas damer de respostas
| AnD | Turmia Alsnos | EE | Ao I Turma Alunos | EE
| Total gnsinc Basico:| 350 | 132 | | rew Ensine Secunadrio:| 325 | 125 |
Alunos EE
Total de respostas:| 675 | 67,6% | 257 | 25,7%

e Inquéritos de Satisfagdo — Utentes - Ano Letivo: 2020/2021

Pessoal Docente Pessoal Nao Docente
Respostas: 55 I 70,5% Respostas: 14 I 48,3%
Numero de respostas Numero de respostas
| Ano Turma Alunos I EE | Ano Turma Alunos | EE
| Total Ensino Basico: 420 | 136 Total Ensino Secundario: 471 | 145
Alunos EE
Total de respostas:| 891 | 92,1% | 281 | 29,1%

Tabela 34 - Inquéritos de Satisfagdo — Totais de respondentes

e Pessoal Docente: verifica-se que, no prazo de 15 dias, 70,5% dos docentes preencheu o inquérito.
No ano passado a percentagem de resposta foi de 61,4%. Destacam-se dois grupos com um ndmero
reduzido de respostas, a saber:

o Economia e Contabilidade — apenas 1 resposta;
o Inglés —apenas 2 respostas.

e Pessoal Nao Docente: os respondentes foram 14 mulheres e 2 homens, correspondente a apenas
48,3% do PND (o numero de respondentes do PND foi muito superior ao dos anos anteriores).
Encarregados de Educagdo: em 2020/2021 responderam ao inquérito 281 Pais/Encarregados de
Educagao, correspondendo a uma taxa de resposta de 29,1%. Nos anos anteriores a taxa de resposta
foi, respetivamente, de:

o  2015/2016 - 10% o  2018/2019-10,6%
o 2016/2017-12,1% o  2019/2020-25,7%
o 2017/2018-13%
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Acgdo a desenvolver 5:  Afericdo da qualidade do servigo prestado.
Indicadores/evidéncias: Apreciacdo Global feita pelos alunos nos inquéritos de satisfacdo:

Destacamos a aprecia¢ao global para cada tipo de utente:

PESSOAL DOCENTE

= As salas de aula sdo confortdveis. = A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

Muito Satisfeito

Satisfeito

Muito Satisfeito

Satisfeito
Pouco Satisfeito

Pouco Satisfeito

= As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas. = Os circuitos de comunicagdo e informagdo sdo eficazes.

Muito Satisfeito

Muito Satisfeito Satisfeito

34.5%

Satisfeito

N&o Sei/Nao
Aplicavel

Pouco Satisfeito
3.6% 91%

Pouco Satisfeito

= O ambiente de trabalho é bom. = Gosto de trabalhar nesta escola.

Satisfeito

Satisfeito Muito Satisfeito

Pouco Satisfeito

3.6% Muito Satisfeito

Pouco Satisfeito

Figura 15 - Apreciagdo global do Pessoal Docente em 2020/2021
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PESSOAL NAO DOCENTE

= Os alunos respeitam o Pessoal Ndo Docente.

Nada Satisfeito

Satisfeito

Pouco Satisfeito

= As situagGes de indisciplina sdo bem resolvidas.

Nada Satisfeito

Satisfeito

Pouco Satisfeito

= O ambiente de trabalho é bom.

Nada Satisfeito

Satisfeito

Pouco Satisfeito

= A escola propicia um ambiente escolar acolhedor e inclusivo.

Muito Satisfeito
14.3%

Satisfeito
Nada Satisfeito

21.4%

Pouco Satisfeito
21.4%

= Os circuitos de comunicagdo e informagao sao eficazes.

Nada Satisfeito

Satisfeito

Pouco Satisfeito

= Gosto de trabalhar nesta escola.

Muito Satisfeito

7.1%
Nada Satisfeito

14.3%

Satisfeito

Nao Sei/Nao
Aplicavel
14.3%

Pouco Satisfeito

Figura 16 - Apreciagéo global do Pessoal Ndo Docente em 2020/2021

ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

= A Escola combate o insucesso escolar de modo adequado.

Muito Satisfeito
22.4%

Nada Satisfeito
21%

N3o Sei/Ndo
Aplicavel
10.7%
Pouco Satisfeito

Satisfeito

L\
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= O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas
dificuldades.

Muito Satisfeito
32.7%
N&o SeilNao

Aplicavel
3.6%
Pouco Satisfeito

Satisfeito
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= 0 ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho.

Muito Satisfeito
31.3%
N&o Sei/Nao
Aplicavel
2.8%
Pouco Satisfeito

Satisfeito

= O meu filho sente-se seguro na escola.

Muito Satisfeito
38.4%
N&o Sei/Nao

Satisfeito

Aplicavel
1.8%
Pouco Satisfeito

= A escola resolve bem as situagdes de indisciplina.

Muito Satisfeito
23.1%
Nada Satisfeito
3.2%

N&o Sei/Nao
Aplicavel
11.4%
Pouco Satisfeito

Satisfeito

= Recomendaria esta Escola a amigos e familiares.

Muito Satisfeito
47.3%
Nada Satisfeito

Satisfeito

0.4%

o Nao Sei/Nao

Pouco Satisfeito Aplicavel
3.6% 3.6%

Figura 17 - Apreciagdo global dos Encarregados de Educacdo em 2020/2021

ALUNOS

= Os meus professores sdo competentes no desempenho da sua atividade docente.

3.2 Ciclo

Muito Satisfeito
21%
Nada Satisfeito
3.3%

N&o Sei/Nao
Aplicavel

1.9%
Pouco Satisfeito

Satisfeito

= Sinto-me seguro na Escola.

3.2 Ciclo

Muito Satisfeito
23.6%
Nada Satisfeito
3.6%

1.7%

Pouco Satisfeito

Satisfeito
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Secundario

Muito Satisfeito
24.6%

Nada Satisfeito
2.5%

N&o Sei/Ndo
Aplicavel

Satisfeito 0.4%

Pouco Satisfeito
6.6%

Secundario

Muito Satisfeito
32.3%

Nada Satisfeito
3.2%

N&o Sei/Nao
Aplicavel
0.4%
Pouco Satisfeito

Satisfeito
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= Gosto da minha Escola.

3.2 Ciclo

Muito Satisfeito
28.3%

Nada Satisfeito
3.8%
N&o Sei/Nao
Aplicavel
2.1%
Pouco Satisfeito

Satisfeito

= Recomendo esta Escola a amigos e familiares.

3.2 Ciclo

Muito Satisfeito

26.7%

Nada Satisfeito
4.5%
Nao Sei/Nao
Aplicavel

4%

Pouco Satisfeito

Satisfeito

= Es feliz nesta Escola?

3.2 Ciclo

As vezes

Secunddrio

Muito Satisfeito

Satisfeito
Nada Satisfeito

3.8%
Pouco Satisfeito

Secunddrio

Muito Satisfeito

Satisfeito
Nada Satisfeito

3.8%
Pouco Satisfeito

Secundario

As vezes

Figura 18 - Apreciacdo global dos Alunos em 2020/2021

ALUNOS | ENSINO PROFISSIONAL

Os alunos do Ensino Profissional, para além da apreciacdo que fizeram nos diferentes parametros avaliados

(Alunos - Secundario), também, foram auscultados sobre o seu grau de satisfacdo relativamente ao

desempenho dos seus professores/formadores ao abrigo da portaria n.2 60-A/2015, de 2 de margo, artigo

8.2, h) que define o processo técnico da operagdo e regulamenta a documentagdo necessaria referente aos

Cursos Profissionais.
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O inquérito apresentou como critérios de auscultacdo:

a) aassiduidade;

b) a pontualidade;

c) asrelagGes interpessoais;

d) alinguagem e a exposicdo das matérias;

e) o dominio dos contetdos a lecionar.

Apresenta-se uma sintese da avaliacdo de todos os formadores, nas diferentes disciplinas:

Opinido global, nos diferentes critérios, dos alunos do

Nivel de Satisfagao

MS
58%

Figura 19 - Opinido global dos alunos dos Cursos Profissionais em 2019/2020

TAXA DE RESPOSTA

Ensino Profissional sobre os seus professores. NS PS S MS
104 254 2177 3470

N5 ps

2% 4%

Este ano letivo, devido a situagdo provocada pela pandemia (Covid-19), ndo foi possivel organizar

um calenddrio para que os alunos pudessem responder no tempo letivo ao Inquérito de Satisfagdo, o que

originou uma diminuicdo no nimero de respostas, face aos dois ultimos anos.

A taxa de resposta dos alunos situou-se nos 67,6%, enquanto nos anos anteriores foi, respetivamente, de:

o 2016-2017-27,1%
o 2017-2018 -88,3%
o 2018-2019-84,5%
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Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

Esperamos aumentar esta taxa ja no préximo ano letivo.

Os alunos do 3.2 Ciclo e do Secundario fazem apreciacdes globais da escola muito semelhantes.
Globalmente avaliaram a escola satisfatoriamente.

Relativamente ao ano passado houve um aumento de satisfacdao, pois em quase todos os parametros
diminuiu o nivel nada satisfeito e pouco satisfeito, no entanto, houve menos muito satisfeitos.

Os parametros com uma avaliagdao mais insatisfatéria foram: uso o computador na sala de aula com
alguma frequéncia; nas aulas ha um ambiente de tranquilidade e de respeito; as salas de aula sao
confortaveis; o comportamento dos alunos é adequado e os hordrios escolares sdo adequados ao
ritmo de aprendizagem dos alunos.

Os professores tém uma opinido satisfatéria relativamente ao funcionamento geral da escola.
Registam-se mais professores insatisfeitos relativamente ao respeito dos alunos para com o pessoal
docente e ndo docente e a indisciplina.

Os servicos administrativos continuam a ser o parametro mais bem avaliado pelo PD.

Houve uma melhoria relativa ao ambiente de trabalho. Passou de 36,7% para 42,2% de muito
satisfeitos.

Houve uma redug¢do do nimero de professores que se sentem bem a trabalhar nesta escola no nivel
muito satisfeito. Passou de 63,3% para 44,4%.

De forma global, o Pessoal Nao Docente mostra-se satisfeito com a escola.

O PND estd pouco satisfeito com o comportamento dos alunos (50%).

37,5% esta pouco satisfeito com o ambiente de trabalho e 25% nao se sente bem ao trabalhar no
ECB.

Os EE aumentaram o seu grau de satisfagdo na maioria dos indicadores, sobretudo no nivel muito
satisfeito. Destacam-se os parametros sobre o combate do insucesso escolar e o desempenho dos

professores onde esta subida foi mais acentuada.

Acdo a desenvolver 6: Publicitacdo dos resultados das medidas implementadas.

Indicadores/evidéncias: Foram criados 7 Cartazes, publicitados os resultados de 2 medidas no sistema interno de

video e todos os resultados foram apresentados no CP e nos relatérios finais do GOQ.

Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

Perante os resultados dos inquéritos de satisfagdo, a Dire¢cdo Pedagdgica ird ponderar no sentido de definir

atuacgdes a curto prazo, relativamente:

ao grau de satisfagdo do Pessoal Nao Docente;

a desmotivacdo do PD por ndo reconhecimento ou valorizagdo;
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e ainsatisfacdo de todos os utentes em relacdo a qualidade/variedade da comida da cantina;
e ainsatisfacdo dos alunos relativamente ao Pavilhdo e as Casas de Banho;

e ainsatisfacdo dos alunos e professores relativamente aos equipamentos informaticos.
OBJ. ESPECIFICO 2.5.4: Utilizar de forma eficaz a monitorizagdo como suporte da a¢do

Acgdo a desenvolver 1: Monitorizagdo da evolugdo dos resultados, comparando-os com os de anos
anteriores, desenvolvendo um processo de Benchmarking interno com o objetivo

de avaliar o processo ensino-aprendizagem e implementar melhorias continuas.

Acgdo a desenvolver 2:  Utilizacdo dos resultados da avaliacdo interna e externa para reformular o Projeto
de Acdo Estratégica, na gestdo das atividades, na organizacdo e nas praticas

profissionais.

Ac¢do a desenvolver 3: Valorizacdo da contribuicdo dos diversos intervenientes no processo educativo na

melhoria da qualidade do servico prestado.

Agdo a desenvolver 4: Elaboracdo de propostas de A¢des de Melhoria decorrentes do levantamento de

necessidades e grau de satisfagdo da comunidade escolar.
Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e A escola ja tem em funcionamento ha 3 anos um sistema de monitorizacdo da evolucdo dos
resultados, comparando-os com os de anos anteriores, podendo desta forma, desenvolver um
processo de Benchmarking interno com o objetivo de avaliar o processo ensino-aprendizagem e
implementar melhorias continuas.

e Os resultados sdao analisados pelos diversos intervenientes no processo educativo especialmente no
ambito dos grupos disciplinares e do conselho pedagdgico

e Como ja vimos nas consideracdes gerais do ponto anterior as propostas de A¢des de Melhoria sdo
elaboradas com base nos resultados e no levantamento de necessidades e grau de satisfacdo da

comunidade escolar.
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EIXO PRIORITARIO 3 - DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES PESSOAIS, SOCIAIS E CiVICAS

Este eixo pretende definir as condigbes que potenciem um bom ambiente de escola baseado em principios
de inclusdo, humanisticos, em habitos de vida sauddvel e sustentavel, nomeadamente no que se refere a
saude, a educacdo sexual, a cidadania ativa, ao empreendedorismo, a ecologia, ao voluntariado, a educacao
financeira, a mobilidade, a solidariedade e a educacdo para os Media. Pretendem-se ainda que fomentem os
comportamentos assertivos e desenvolvam as capacidades pessoais, sociais e civicas dos alunos,

promovendo a fruicdo critica das artes, da cultura e do desporto.

OBIJETIVO 3.1: Promover um ambiente escolar seguro e saudavel, estimulando o desenvolvimento global

da pessoa

OBJ. ESPECIFICO 3.1.1: Contribuir para a melhoria do estado de satide global dos jovens, pessoal docente

e nao docente.

Acdo a desenvolver 1: Desenvolver mecanismos adequados de sinalizacdo e de encaminhamento de

alunos.

Acdo a desenvolver 2: Promocdo da educacdo para a saude de forma transversal no desenvolvimento dos
curriculos, através da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, mas também
através de outras atividades de complemento curricular dinamizadas pelo Projeto

Crescer.

Acgdo a desenvolver 3: Promocdo da adocdo de estilos de vida saudavel e de consumo inteligente

utilizando as potencialidades do Gabinete de Saude e Condig¢do Fisica.

Agado a desenvolver 4: Realizacdo de agbes formativas e informativas destinadas aos alunos e a toda a
comunidade escolar sobre temas relacionados com a adolescéncia e saude,
nomeadamente na area da saude sexual e reprodutiva, saude mental e estilos de

vida saudaveis.
Indicadores/evidéncias: Numero de iniciativas concretizadas: 21
Agao a desenvolver 5: Disponibilizagdo de informag¢do na drea da salde no Blog da Biblioteca.

Acgdo a desenvolver 6: Manutencdo de um sistema de monitorizacdo permanente do funcionamento do

refeitério.

Indicadores/evidéncias: Em 22 de fevereiro de 2019 realizou-se um inquérito de satisfagdo relativo a cantina o qual
obteve 215 respostas de alunos, 21 de professores e 10 de funcionarios. Destes, 61% usa o

refeitdrio diariamente, 29% 2 a 4 vezes por semana e 4% uma vez por semana.
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No dia 5 de margo de 2020 realizou-se um novo inquérito que obteve 253 respostas de

alunos, 10 de professores e 12 de funciondrios. A seguir mostra-se alguns resultados;

Este ano ndo se realizou este inquérito devido a situagdo pandémica.

2015-11-26 2016-11-24 2018-02-22 2019-02-28 2020-03-05

5. Confecdo dos pratos

Muito satisfeito 22 9% 12 6% 11 4%
Satisfeito 120 | 51% 133 | 62% 167 | 66%
Pouco satisfeito 87 37% L7/ 27% 63 25%
Nada satisfeito 4 2% 7 3% 12 5%
N&o respondeu 2 1% 6 3% 0 0%
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5. Confecdo dos pratos

Muito satisfeito 0 0% 1 3% 0 0%
Satisfeito 16 57% 14 41% 12 55%
Pouco satisfeito 10 36% 15 | 44% 7 32%
Nada satisfeito 2 7% 3 9% 3 14%
N&o respondeu 0 0% 1 3% 0 0%
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Figura 20 - Satisfagéo dos utilizadores do refeitério no que diz respeito a confegdo dos pratos
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Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

A escola tem em funcionamento no GEAS um mecanismo de sinalizacdo e encaminhamento de

alunos.

e O Projeto Crescer tem continuado a promover a educac¢do para a saude de forma transversal no
desenvolvimento dos curriculos, através da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento e, ndo sd, mas
também através de outras atividades de complemento curricular.

e Relativamente a cantina continua a verificar-se a insatisfacdo de todos os utentes em relacdo a
qualidade/variedade da comida da cantina.

e A escola foi reconhecida com o Selo Protetor pela Comissdo Nacional de Promocdo dos Direitos e

Protecdo das Criancas e Jovens o que confirma um ambiente escolar seguro e saudavel que estimula

o desenvolvimento global do aluno.
OBJ. ESPECIFICO 3.1.2: Melhorar o sistema de seguranga da escola.

Acdo a desenvolver 1: Promocdo de praticas de cidadania, de prevencao de risco e de comportamentos
adequados a situacdes de emergéncia no contexto de atividades desenvolvidas no

ambito do Plano de Seguranga.
Acgado a desenvolver 2: Disponibilizagao de informagdo ao nivel da seguranga.
Acao a desenvolver 3: Disponibilizagao de informagao enviada pela Protegao Civil local.

Indicadores/evidéncias: Os emails enviados pela Prote¢io Civil considerados pertinentes foram reencaminhados

para o pessoal docente e ndo docente.
Acgado a desenvolver 4: Realiza¢do de exercicios de evacuagdo da escola — simulacro.
Indicadores/evidéncias: Nimero de simulacros realizados: 2
Acgado a desenvolver 5: Manter atualizado o Plano de Seguranga na escola.
Indicadores/evidéncias: A escola tem mantido atualizado o Plano de Seguranca.
Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e A escola tem atualizado o Plano de Seguranca, disponibiliza informagdo ao nivel da seguranga e tem

procurado melhorar o seu sistema de seguranca.
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OBJETIVO 3.2: Promover uma cultura de atengdo ao outro e de incentivo a participagdo civica dos jovens

em iniciativas de solidariedade social

OBJ. ESPECIFICO 3.2.1:

Ac¢do a desenvolver 1:

Ac¢do a desenvolver 2:

Ac¢do a desenvolver 3:

Agao a desenvolver 4:

Acdo a desenvolver 5:

Acdo a desenvolver 6:

Indicadores/evidéncias:

Incrementar o nimero de atividades que promovam atitudes de inclusdo, de

equidade e de cooperagao
Desenvolvimento de projetos sociais de voluntariado e de cariz humanistico.

Reforco, consolidacdo e alargamento da rede de parcerias com atores locais de

referéncia.
Incentivo a participagao civica dos jovens em iniciativas de solidariedade social.

Promocdo da solidariedade interpares - Tutorias entre pares - alunos do 3.2 Ciclo

do EB.

Promocgao da cooperagdo entre jovens, desenvolvendo estratégias interpessoais de

negociacao, de partilha e outras.

Prossecucdo de projetos, tais como: Projeto Crescer; ECB Soliddrio, Projeto Eco-
Escolas; Semana cultural; Feira do livro; Prémio de Escrita Gongalves Sapinho; Visita
a Taizé; Sorriso Amigo, Clube de Programacdo e Robética, Projeto Jovens + e UP

ECB.

e Dadas as circunstancias inerentes a pandemia, a grande maioria das atividades de voluntariado

foram canceladas ou suspensas. Contudo, varios alunos tém mostrado interesse em integrar este

grupo logo que seja possivel.

e A seguir apresentam-se alguns quadros relativos as atividades do ECB Solidario antes da pandemia.

Atividade Local

Inscricdo do grupo de Voluntarios ECB Solidario Centro de recursos/biblioteca
Gestdo de Grupo de voluntario ECB Solidarios Escola/sala de Projetos
Elaboracdo do Relatério Global de Escola Escola/sala de Projetos
Organizagao da Saida Encontro de Escolas Solidarias Lisboa

Total: 4

Tabela 35 - Atividades realizadas no Gmbito do ECB Soliddrio

e GRUPO DE VOLUNTARIOS ECB SOLIDARIO 2017/2018

2016/2017 2017/2018 2018/2019

74 36 87

Tabela 36 - N.2 de alunos do grupo de voluntdrios do ECB Soliddrio
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RELATORIO GLOBAL / RESULTADOS ANO LETIVO 2017/2018

. . . i n2 de n2 de
n? de equipas agdes/projetos n2 de parceiros n2 de alunos L.
professores funcionarios
18 40 26 1150 40 10
Tabela 37 - Dados do Relatdrio Global do ECB Soliddrio
Indicadores/evidéncias:
ORD Atividade Responsavel atividade Data}(s) Eie Publico-alvo
realizagao
1 Corta Mato Escolar Grupo Ed. Fisica 1op Comunidade Escolar
2 ECB Air  Grupo Ed. Fisica Comunidade escola Grupo Ed. Fisica 1op Comunidade Escolar
3 Benedita em Movimento Grupo Ed. Fisica 1 Maio 2019 Comunidade Local
Testes de condigdo fisica e antropométricos — Prof. Ao longo do
4 de Ed. Fisica - Todos os alunos 3 vezes por ano Grupo Ed. Fisica Comunidade Escolar
19/29/39p ano
Acdo de Formagdo Prevengdo do Consumo de Equipa ETECR - Equipa Técnica
5 Substancias Psicoativas e de outros Comportamentos Especializada de Caldas da 10,19,21/9/18 Pessoal docente e ndo
aditivos sem substancia Rainha/CRI Oeste - Centro de 12/12/18 docente convocados
Respostas Integradas do Oeste
Mindfulness 72anos 1 sessdo Gabinete de Psicologia e
6 5’ de 3 em 3 semanas Paula P3o Alvo (EgE) 12e2%p Alguns 72 e 102
7 Consumer Talks Deco Jovem 8/11/18 109E;F e 119F,G,I
8 Teatro Debate “S6 de vez em quando!” Cuida-te/Usina 21/11/18 89C; 82F; 89F; 82H
9 Sessdes sobre Métodos Contracetivos e IST’S UCC/Enfermeira Anabela Medalho 20 e 22 de nov 12°C,D,E;F,G,H
Crescer 92D 1028B,C,D,E,F,GH,I
10 Debate “Eliminagdo da Violéncia contra as mulheres” CAJ 25/11/18 11°A,D,F, G, H, |,
Escola Segura 129D,EE,F
89B; 92A,B,G; 109A,B,
11 Teatro Marcas Violentas Contra Palco 12/02/19 C,G,H,F; 112 C,F,H
Total 223
9°F
12 Seguranga na Internet e Cyberbullying Escola Segura 8/02/19 10°E
119F
7°A,C, D, E; 82A,C, D,
13 Teatro Bullying Contra Palco 12/02/19 H; 92CE; 10°AB,
C,G,H,F
Total 197
x . T Médicas do Internato da USF 102F,G, H, |
14 Contracegio na adolescéncia/ Violéncia no namoro Benedita 11e12/03 112F. G, H,
- Visita de Estudo para Participagdo no congresso "O Fundagdo O que de Verdade
15 que de verdade importa" 22 Periodo Importa 2/04/19 119E
16 Workshop.Protegéo ijil (equipa de 12 intervengdo Escola segura 4/04/19 79A,8, C, D, E
em incéndios florestais)
17 Adolescéncia com responsabilidade UCC/Enf Anabela Medalho 24/05/19 389G, H
Equipa ETECR - Equipa Técnica
. . ) Especializada de Caldas da
18 Llnhaf or.lentafioras. para lidar com o uso de Rainha/CRI Oeste - Centro de 13/03/19 Pessoal docente
substancias psicoativas em contexto escolar 21/06/19 convocado

Respostas Integradas do Oeste

Tabela 38 - Atividades realizadas no émbito do Projeto Crescer em 2018/2019
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ORD Atividade Responsavel atividade Data(s) de realizagdo Publico-alvo
Turmas dos cursos
Sessdes de curta duragdo, (atividades de profissionais (preferéncia
mindfulness) realizando exercicios . . . 102e 112 ano e uma
1 o o . Margarida Ferreira Ao longo do ano letivo
respiratorios, mentalizagdo e visualizagdo e turma do 112 ano de um
exercicios de relaxamento curso cientifico-
humanistico)
Alunos que sairam em
2 SessOes “Comportamentos de Risco” Escola segura 19 de fevereiro viagens internacionais
(Taizé, Paris e Bracelona)
3 Bulling/cyber-bulling Escola segura 14 de fevereiro 72G; 79E;
82A; 8°C; 82D
. . 10°C;10°D;
4 Seguranga na internet Escola segura 7 de fevereiro 11°D;119F; 119F
5 Escola sem violéncia Escola segura 30 de janeiro 7°C; 99C; 99F; 99G; 99H;
Projegdo do filme: 10%:ACDEFGH
6 ”Tojdgs os ra azes. ue amei 2” Paula Arraido 14 de fevereiro 112:BCDEFGH
pazes q 129:CDE
A Liberdad Escolas C ient
7 foerdade e as tscolas Lonsclentes Rita Morais 6 de margo 92CeD
Eu é que sei...serd que sabes?
8 uequ : au Rita Morais 6 de margo 10°Ce 11°Be D
Os 3 E’s de Ensinar, Educar e Empoderar . .
9 : Y P Rita Morais 6 de margo Professores
Os 3 E’s de Ensinar, Educar e Empoderar . . .
10 : Y P Rita Morais 6 de margo Pais e educadores

Tabela 39 - Atividades realizadas no émbito do Projeto Crescer em 2019/2020

ConsideragoOes gerais e estratégias de melhoria:

Em 2020/2021, dadas as circunstancias, o grupo de voluntariado ficou suspenso até se reunirem as
condicGes necessarias para se recomecar esta atividade do projeto. Ndo obstante, varios alunos
mostraram interesse em integrar o grupo, o que é muito bom sinal.

O plano de atividades do projeto crescer também foi muito condicionado pela pandemia.

Antes da pandemia, a escola conseguiu incrementar o nimero de atividades que promovem atitudes
de inclusdo, de equidade e de cooperacgdo através do ECB Solidario.

Por sugestdo dos responsdveis pelo projeto crescer, em 2020/2021 foi atribuida uma hora de
trabalho colaborativo em comum a toda a equipa. Uma vez que deixou de haver formagao civica, foi
utilizada a disciplina de Cidadania e desenvolvimento para trabalhar alguns temas. Procurou-se
reforcar a sensibilizacdo de todos os professores, de cada conselho de turma, sobre a sua
responsabilidade na formacdo integral do aluno e a importancia que tem a promocao da reflexdo
sobre a forma como a sua disciplina pode contribuir para a formagdo do aluno no ambito da educacdo
para a saude e sexualidade. Foi, ainda, sugerido que os diretores de turma motivem as suas turmas
para o desenvolvimento - e apresentacdo a comunidade - de projetos sobre estes temas no ambito

dos DAC e da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.
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OBJ. ESPECIFICO 3.2.2: Melhorar a articulagdo entre os diversos projetos sociais de voluntariado e de

cariz humanistico existentes na escola.

Acgao a desenvolver 1: Recolha de evidéncias da participagao de cariz solidario.

Acdo a desenvolver 2:  Participacdo em concursos de certificacdo com selo de qualidade dos projetos

solidarios da escola.

Acdo a desenvolver 3: Aumentar o nimero de alunos envolvidos progressivamente em atividades de cariz

social de voluntariado e de cariz humanistico.

Acgao a desenvolver 4: Promocgao de um relacionamento interpessoal positivo.

Acgdo a desenvolver 5: Promocdo da confianca e entreajuda.

Agdo a desenvolver 6: Elaboracdo de um relatério anual das atividades desenvolvidas no ambito do ECB

Solidario.

Indicadores/evidéncias:

Em 2017/2018 a escola obteve o GALARDAO SUPER-ESCOLA na 82 Edic3o Escolas Solidarias EDP

SAIDA EVENTO 82EDICAO

data n2 de professores n2 de alunos N2 de equipas representadas

Jun 19 4 28 7

Tabela 40 — Participantes na ceriménia de entrega do Galarddo SUPER-ESCOLA

Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

Nos anos antes da pandemia, foi possivel melhorar a articulacdo entre os diversos projetos sociais
de voluntariado e de cariz humanistico existentes na escola congregando-os no ECB Solidario.

O galardao Super-Escola conquistado é uma evidéncia da melhoria da articulagdo entre os diversos
projetos sociais de voluntariado e de cariz humanistico existentes na escola.

O balango anual do ECB Solidario tem sido muito positivo, uma vez que se atingiu o objetivo de
manter o galardao Super-Escola da Fundagao EDP.

Em relacdo a organizacdo da informacao, tivemos alguns constrangimentos, que ultrapassamos, mas
gue deveriam ser objeto de reflexdo e alteragao.

Ainda ha um caminho longo a percorrer para que este conceito de ECB Solidario seja reconhecido
por todos, como sendo um objetivo de todos e, logo, responsabilidade de todos. Sugerimos que, por
parte dos elementos da Direcdo e do Departamento de Comunicacdo, haja uma clarificacdo deste
conceito e, consequentemente, maior participacao na sua implementacdo. Era importante que, por
exemplo, os cartazes e publicacGes que tivessem a ver com os Objetivos do Milénio, que sdo os

nossos objetivos gerais, tivessem o logo ECB Solidario (coracdo solidario) ou, no caso das publicagcGes
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no Facebook, o tag #ECBsolidario fosse usado, para que, de uma forma mais efetiva, conseguissemos
sensibilizar para o conceito e ter um maior apoio dos responsaveis pelos projetos e atividades no
ambito do ECB Solidario.

e Em relagdo a gestdo de voluntdrios ECB Solidario, este ano, tentdmos fazer o registo dos alunos que
estiveram envolvidos nas atividades para posterior entrega de Certificados. No entanto, tivemos
grandes dificuldades na sua concretizacdo e ainda estamos a procurar solugdo para agilizar todo
este processo.

e Mais uma vez, todos estes projetos foram muito condicionados ao longo dos 2 ultimos anos devido

a pandemia.

OBJETIVO 3.3: Promover atividades de complemento curricular que proporcionem aos alunos, no quadro
de uma formacao integral, um ambiente de aprendizagem ludico e criativo, propicio ao
despertar de sensibilidades, de vocagdes e que ajude a construcdo do projeto pessoal de

cada um.

OBJ. ESPECIFICO 3.3.1: Aumentar progressivamente o niimero de alunos envolvido em atividades de

cariz econémico, cultural, artistico e desportivo.

Acgdo a desenvolver 1: Aumentar o nimero de alunos envolvidos em atividades relacionadas com educagao

financeira e empreendedorismo.

Ac¢do a desenvolver 2: Promocdao do desporto escolar, dimensdo imprescindivel do projeto de uma

educacao integral, visando a promogao a salde e a ocupagdo ativa dos tempos livres.
Indicadores/evidéncias:

e Mais uma vez, as Atividades de Desporto Escolar previstas para 2020/2021 foram muito

condicionadas devido a pandemia.

Grupo . . Horario Treinos Treinos | Total Alunos |Média Alunos | N.2 Encontros iz
N Escaldo Género Professor ) ) ) . ) Comparéncia /
Equipa dos Treinos Previstos Dados Inscritos por Treino Realizado: ificacs
- . JOEL Todas as 42F
ATLETISMO Varios Misto MACHADO 16:00-17:30 30 29 19 19 6 0
. . FILIPE Todas as 62F
BADMINTON Misto Misto SARDINHA 15:00-16:30 30 30 20 20 6 0
- x = Todas as 32F
B 1A Inici Fi AO SIMOE 2 12 12 4
OCCl niciadas emininas | JOAO SIMOES 15:00-16:30 30 0 0
- ) DARIO Todas as 62F
FUTSAL Iniciados [Masculinos CATARINO 15:00-16:30 25 23 26 26 5 0
L. . P Todas as 32F
PATINAGEM Varios Misto ANDRE LUIS 15:00-16:30 24 21 27 27 4 0
CORTA-MATO
ESCOLAR GRUPO EF 9 novembro 200
BASQUET.EBOL Varios Misto GRUPO EF 31 janeiro 120
ECB air
TOTAIS 139 123 424 104 25 0

Tabela 41 - Quadro-geral das atividades realizadas no Gmbito do Desporto Escolar em 2018/2019
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Acgdo a desenvolver 3: Incentivo a participacdo dos jovens em projetos e atividades organizadas e

desenvolvidas no ambito de clubes tematicos.

Acdo a desenvolver 4: Desenvolvimento do gosto pelo belo e pelos valores éticos.

Acdo a desenvolver 5: Promocdo da fruicdo de todas as componentes culturais, artisticas e desportivas.

Acdo a desenvolver 6: Participacdo em projetos Erasmus + capazes de desenvolver a autonomia,
responsabilidade e tomada de decisdo perante novas situacdes em contexto

internacional.

Acdo a desenvolver 7: Divulgacdo e participacdo em atividades abertas a comunidade: Exposicdo das
Artes; ExposicOes; ECB Solidario; ECB em Movimento; Oeste Empreendedor,

Cadernos ECB e Clube de Programacao e Robdtica.

Indicadores/evidéncias: O Clube de Robdtica foi responsavel pelas seguintes atividades:

ORD Atividade Responsavel atividade Data(s) de realizagdo Publico-alvo
Sessdes do clube Inés e Samuel Anual Alunos
2 Science on Stage Inés e Samuel Janeiro 2019 112 de Mecatrénica e
professores
3 Prémio llidio Pinho Inés e Samuel Janeiro 2019 108 d;('::;:;:::'ca e
4 EU Code Week Inés e Samuel Outubro 2018 Alunos
5 Hour of Code Inés e Samuel Dezembro 2018 Alunos
6 Games for Good Inés e Samuel Margo 2019 102 CT e 102 GPSI
7 Astro Pi Inés e Samuel Fevereiro 2019 11eCT
8 Erasmus+ KA2 T4A Inés e Samuel Anual Alunos
9 Erasmus+ KA2 MATH-ICT Europe Inés e Samuel Anual 11e CT
10 Arduino Day Inés e Samuel Margo 2019 Alunos
11 STEM Discovery Week 2019 Inés e Samuel Abril 2019 11eCT
12 Desafio Empreende — Fundagdo “La Caixa” Inés e Samuel Margo 2019 102 Mecatrénica
13 | Switch Up- GALP Inés e Samuel Abril 2019 12816 e 10% e 11% de
Mecatrénica
14 Empreendedorismo nas Escolas — OesteCim Inés e Samuel Abril 2019 Alunos e 109, eV119 de
Mecatronica
15 APPLICA-TE — Nova IMS Challenge Inés e Samuel Maio 2019 Alunos
16 Apps for Good Inés e Samuel Junho 2019 Alunos
17 Prémio Pedro Matos Inés e Samuel Junho 2019 11e CT
18 Conclu'rso Clubes de Programagdo e Inés e Samuel Junho e Julho 2019 Alunos
Robética
19 Open Schools for Open Socities Inés e Samuel Julho 2019 Alunos e professores
20 Robética Summer Camp Inés e Samuel Junho 2019 Alunos e professores

Tabela 42 - Quadro-geral das atividades realizadas no émbito do Clube de Robdtica em 2018/2019
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ORD Atividade Responsavel atividade Data(s) de realizagao Publico-alvo
1 Sessdes do clube Inés e Samuel Anual Alunos
2 Science on Stage Inés e Samuel Setembro 2019 Inés Madaleno
3 EU Code Week Inés e Samuel Outubro 2019 Alunos do basico
4 Hour of Code Inés e Samuel Dezembro 2019 Alunos
Alunos de Ciéncias e
5 Astro Pi Inés e Samuel Ao longo do ano Tecnologias e Profissional
de Programagdo
6 Erasmus+ KA229 ECO-FRIENDLY ROBOTICS Inés. Samuel e Patricia Anual Alunos
FOR A FUTURE GREEN WORLD !
7 Arduino Day Inés e Samuel Margo 2020 Alunos
8 STEM Discovery Week 2020 Inés e Samuel Abril 2020 Professores de outras
escolas
9 APPLICA-TE — Nova IMS Challenge Inés e Samuel Junho 2020 Alunos
10 Apps for Good Inés e Samuel Junho 2020 Alunos
11 Open Schools for Open Socities Inés e Samuel Junho 2020 Alunos e professores
12 g:ﬁ;:;ﬁ;;: Portugal pais de exceléncia Inés e Samuel Junho/julho 2020 Alunos e professores
13 Prémio Pedro Matos Inés e Samuel Junho/julho 2020 Alunos e professores
14 International STEM Awards Inés e Samuel Junho 2020 Alunos
15 CanSat Alexandre, Inés, Samuel Janeiro 2020 Alunos e professores
16 Projetos Interdisciplinares Alexandre, Inés, Samuel Anual Alunos e professores
17 Games for Good Inés e Samuel Margo 2020 Alunos de GPSl e CT
18 Empreendedorismo nas Escolas — OesteCim Inés e Samuel maio 2020 Alunos e professores
19 Conclu.rso Clubes de Programagdo e Inés e Samuel Julho 2020 Alunos e professores
Robdtica
Prémio llidio Pinho Inés e Samuel Alunos
Desafio Empreende — Fundagdo “La Caixa” Inés e Samuel Alunos
Switch Up - GALP Inés e Samuel Alunos
Moon Camp Challenge Inés e Samuel Alunos
Robo60Oeste Inés e Samuel Alunos
Festival de Robdtica Inés e Samuel Alunos
Rob6 Bombeiro Inés e Samuel Alunos
BotOlympics Inés e Samuel Alunos
Code in STEM Education Inés e Samuel Alunos
TIC Educa Junior Inés e Samuel Alunos
Jovens Cientistas Inés e Samuel Alunos
A criar com Scratch Inés e Samuel Alunos
Robética Summer Camp Inés e Samuel Alunos
Tabela 43 - Quadro-geral das atividades realizadas no émbito do Clube de Robdtica em 2019/2020
ORD Atividade Responsavel atividade Data(s) de realizagdo Publico-alvo
1 Sessdes do clube Inés e Samuel Anual Alunos
2 ;2;2:5: de Clubes de Programacdo Inés e Samuel Anual Alunos
3 EU Code Week Inés e Samuel Outubro 2020 Alunos do basico
4 Hour of Code Inés e Samuel Dezembro 2020 Alunos
5 COTEC - F.’rémio Portugal pais de exceléncia em Inés e Samuel Anual Alunos e professores
Engenharia
6 European Code League Inés e Samuel Anual Alunos e professores
7 Projetos interdisciplinares Inés e Samuel Anual Alunos e professores

Tabela 44 - Quadro-geral das atividades realizadas no Gmbito do Clube de Robdtica em 2020/2021
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— > > > — —
Atividade Obje;gkos e ":, ’\:\ ’\_lr 1—\vazlla§ao4PP5| :\vazllag;ao:As Observagdes/Sugestoes
1.1,1.2,1.3,1.4,
1 |Sessdes do clube 2.1,2.2,23,33| 2 | 50 |52 X X | Este ano decorreram na medida do possivel
3.4,4.1,4.2
1.1,1.2,1.3,1.4,

O clube encontra-se na fase 2 do concurso
(Apresentacdo de atividades).

2 [concurso de Clubes de 21,22,23,33| 2 | 50 |52 X X
Programacdo e Robdtica

34,4.1,42
11,1.2,13,1.4, O professor Samuel Branco é Eu Code Week
2.1,22,23,33, Leading Teacher e participou em varios
3 [EU Code Week 3.4,4.1,4.2 2 X X eventos organizados pela Code Week,
inclusive dinamizou um workshop sobre
Open Roberta Lab
1.1,1.2,13,1.4,
4 |Hour of Code 2.1,2.2,23,33,] 2 X X
3.4,4.1,4.2
11,12,13,14, Evento de finalistas: o clube obteve o 3¢
2.1,22,23,33, lugar na categoria “alunos”. Prémio foi um

COTEC — Prémio Portugal paisde | 3.4,4.1,4.2

- . 2 X X Portatil Lenovo 13 de 102 geragdo e uma
exceléncia em Engenharia

placa com um microcontrolador (com
formacdo para professores).

1.1,1.2,1.3,1.4, Um dos 3 projetos a concurso foi finalista. Os
21,2.2,23,33, alunos tiveram uma entrevista em inglés e
34,41,42 participaram na final (10 projetos finalistas).
6 [European Code League 2 X X | O projeto teve direito a 500€ em material

eletrénico e os alunos ganharam uma
mochila com alguns componentes

eletrdnicos.
1.1,1.2,13,14 .
,1.2,1.3,1.4, b Ton Nt
7 |Projetos interdisciplinares 2.1,22,23,33, 2 X X rojetos da turma 10H ( eﬂzagem de Nata
34,4142 e STEAM & Covid)
AVALIAGAO DO PROJETO: X X

Tabela 45 - Avaliagéo das atividades realizadas no dmbito do Clube de Robdtica em 2020/2021

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e A escola participou no concurso de empreendedorismo da AIRO e no Concurso de
Empreendedorismo nas Escolas 2018/2019 (alunos do 10.2 de Ciéncias Socioeconomicas, Ciéncias e
Tecnologias e de alunos e 102 e 112 do Cursos Profissional de Técnico de Mecatrdnica).

e Em 2019/2020, os responsaveis pelo Clube de Programacéio e Robdtica consideram que:

o Continuou a haver melhoria na preparagdo dos alunos para o desenvolvimento (trabalho em
equipa, apresentacdo/defesa de um projeto, avaliagdo do trabalho produzido, trabalho de
pesquisa/investigacdo/analise).

o Gostariamos de continuar a realgar que os projetos desenvolvidos ao longo do ano, para
além de desenvolver as competéncias referidas anteriormente, irdo servir para serem
melhorados por outros alunos, servir de motivacdo para o desenvolvimento de outros
projetos do mesmo tipo e tém aplicabilidade e utilidade no mundo real.

o Alguns alunos do secundario continuam a aproveitar o clube como uma forma de adquirir
competéncias que ndo encontram no seu curso, e que lhes permite desenvolver projetos

interdisciplinares.

U S

NSTITUTO NOSSA SENHORA DA ENCARNAGAD

EXTERNATO COOPERATIVO DA BENEDITA



Relatério do Projeto Educativo 2022 78/97

O

Os Encarregados de Educagdo continuam a contribuir para a deslocagao (alimentacdo, valor
monetario e, por vezes, o préprio transporte), a colaboracdo no desenvolvimento de
projetos e a presenca na apresenta¢do dos projetos. O que mostra o reconhecimento do
trabalho desenvolvido pelo clube.

No final do ano letivo anterior o clube ganhou um prémio (monetério) no Concurso dos
Clubes de Robética, promovido pela ERTE, o que nos permitiu adquirir algum material para
o clube.

Foi elaborado um novo logotipo do clube e desenvolvido um expositor publicitario (roll-up)

para representacao do clube e da escola em eventos e concursos exteriores.

e Como propostas de melhoria, consideram que:

O

Caso seja possivel, sera solicitado que a turma do 12.2 ano de Mecatrdnica tenha a tarde de
quarta-feira livre. Seria util para os alunos desenvolverem os seus projetos PAP durante o
hordrio do clube. E esporadicamente as disciplinas técnicas poderiam ocupar esse horario
(professores Alexandre e Inés).

E muito importante existir uma identificacdo dos alunos e da escola nos eventos em que
participamos que sdo organizados por outras entidades. Assim, propdem a possibilidade de
os alunos poderem ter uma t-shirt com a identificacdo do clube e da escola. Este fator é

importante na apresentac¢do dos projetos de uma equipa perante um juri.

e Todas as atividades do Clube de Robética e Programacao foram avaliadas de 5 pelos preponentes e

pelo publico-alvo.

e Analisando o relatério do Plano Anual de Atividades e tendo em conta as a¢des desenvolvidas

verifica-se que tem aumentado progressivamente o nimero de alunos envolvido em atividades de

cariz econdmico, cultural, artistico e desportivo.

OBJ. ESPECIFICO 3.3.2: Desenvolver atividades que estimulem e potenciem as aptiddes inatas dos alunos

Acgado a desenvolver 1: Prossecucdo de projetos, tais como: Programa Erasmus +; Teatro; Programa Eco-

escolas; Clube de Robdtica, GleeClub ECB; Projeto Mérito ECB; Desporto Escolar;
Projeto Benedita em Movimento; Jornal “Toque de Saida”; Feira do livro; Festa de

Natal, Concursos.

Acdo a desenvolver 2: Incentivo a autoestima.

Acdo a desenvolver 3: Promocdo do concurso de criagdo literdria: Prémio de Escrita Gongalves Sapinho.

Indicadores/evidéncias: Esta atividade é considerada pela comissdo organizadora extremamente positiva

para todos os intervenientes (Escolas, professores, alunos e comunidade

envolvente. Este ano participaram 40 alunos e 4 professores).
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Acgado a desenvolver 4: Manutencdo do ensino artistico e de outras atividades em parceria com Academia

de Musica de Alcobaca.
Acgdo a desenvolver 5: Criacdo de situacdes de confronto com o risco e com o novo.
Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e A Escola continua a desenvolver um conjunto alargado de agGes e atividades que estimulam e

potenciam as aptiddes inatas dos alunos.

OBJ. ESPECIFICO 3.3.3: Promover habitos e atitudes de cidadania sustentavel nos alunos, levando-os a
tomar consciéncia de que as acdes individuais interferem na qualidade de vida

dos outros, da comunidade e do meio
Acdo a desenvolver 1: Reducdo do uso de materiais, promovendo a reciclagem.
Agao a desenvolver 2: Incremento de uma cultura de rigor, empenho e disciplina.

Acgao a desenvolver 3: Ades3o a iniciativas que desenvolvam nos alunos atitudes democrdticas de

tomadas de decisdo e informadas conscientes, livres e auténomas.
Ac¢do a desenvolver 4: Criacdo de cenarios de desenvolvimento de atitudes positivas.

Acgdo a desenvolver 5: Rentabilizacdo dos recursos de forma eficaz e eficiente tendo em conta a

sustentabilidade da instituicao.

Acgdo a desenvolver 6: Responsabilizacdo pelo uso adequado e manutencdo dos materiais e

equipamentos.

Acgdo a desenvolver 7: Aumento do nuimero de alunos que vota nas eleicGes para a Associacdo de

Estudantes.
Agado a desenvolver 8: Transmissdo de valores comuns de respeito por nds, pelos outros e pelo ambiente.
Acgado a desenvolver 9: Desenvolvimento das competéncias relacionais, de comunicag¢do e de cidadania.
Agao a desenvolver 10: Reforgo da interagdo entre a escola e o meio.

Agao a desenvolver 11: Divulgagdo e participacdo em atividades abertas a comunidade: Marcha ECB pelo

Ambiente e Parlamento do Jovens.
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Indicadores/evidéncias:

Turmas/N2 de

92 F — 20 alunos

Atividade Calendarizacdao Avaliagdo
alunos
"Separa e ganha amarelo", plastico e metal, "Separa e ganha azul", | Toda a Comunidade | Ao longo do ano
papel e cartdo, "Ecoponto verde", vidro, Valorsul Escolar
visita de estudo a Lagoa de Pataias 82 H - 13 alunos 25 outubro Muito Bom
122 B - 18 alunos 23 maio
exposi¢do "insetos na ordem" - no ambito do Books and Movies 92 D - 20 alunos 13 novembro

82 E- 20 alunos

"Clean Up Days" - com Coastwatch Europe 82 A—-27 alunos 30 janeiro Muito Bom

72 B e 82 E-40alunos 17 abril

82 C—20 alunos 6 feverelr.o
82 G — 20 alunos 15 fevereiro
82 H - 13 alunos
Programa "Embaixadores do bosque", com a duragdo de 3 anos 79 B-20 alunos 21 de margo
11 de junho
visita de estudo a ETAR de Sdo Martinho do Porto, 82 B—20 alunos 8 margo Muito Bom
82 F — 26 alunos
Mata do Vimeiro, no &mbito do Projeto “Nds propomos: Cidadania | 112 C—12 alunos Ao longo do ano
e Inovagdo na Educagdo Geografica”
"Cinema-Eco vai a Escola” 82 F—26 alunos 3 maio Muito Bom
82 G —20 alunos
112G e H— 25 alunos
122 B — 18 alunos
Palestra "Separar para reciclar" 41 alunos (delegados e | 27 outubro Muito Bom
subdelegados3? CEB
Palestra "Os residuos, um valor a considerar" 82 A e B-40alunos 10 abril Muito Bom

Workshop “Reutilizagdo de t-shirts em sacos” 82 H (PCA)-13al. 39 periodo Muito Bom

Tabela 46 - Atividades Eco-Escola - Parceria com a Cémara Municipal de Alcobaga 2017/2018

Atividade Turmas/N2 de alunos Calendarizagdao
Geragdo Depositrdo 10 (recolha REEE) Toda a Comunidade Escolar Ao longo do ano
Roupas Usadas ndo estdo acabadas - Desafio Criativo "A Nossa Alunos NEE Ao longo do ano
Floresta em Tecido"; "Este Natal ser guloso, da prémios";
"Desafio UHU".
participagdo no jogo "Power Quizz" (app) Alunos do 32 ciclo Ao longo do ano
Concurso "As arvores da minha Escola" 82 H (PCA) — 13 alunos Ao longo do ano
Global Action Days, dias 10 de novembro e 3 de maio, 82 A —27 alunos; 82 F — 26 alunos 10 novembro Muito Bom
com a saida de aula na Fonte da Senhora, hastear da 82G-20al.; 112G e H-25alunos 3 maio
bandeira e o "Cinema-eco vai a Escola" 122 B - 18 alunos
Concurso "Hortas Bio nas Eco-Escolas"; 82 H (PCA) — 13 alunos Ao longo do ano Muito Bom
Monitorizagdo do consumo da dgua, luz e gas. Equipa Eco-Escolas Ao longo do ano
Tabela 47 - Atividades propostas no Gmbito dos projetos/desafios/concursos Eco-Escola 2017/2018
Atividade Turmas/N2 de alunos Calendarizagdo Avaliagdo
Recolhas — tampas de plastico, rolhas de cortica Toda a Comunidade Escolar Ao longo do ano
“0 pilhdo vai a Escola” — pilhas e baterias Toda a Comunidade Escolar Ao longo do ano
Projeto Consumo de agua, "First Lego League" Alunos do Clube da Robética Ao longo do ano
"ventos de Poupanga: Energia + Social: Energia + | 102 H-15 alunos Ao longo do ano
Social", dinamizada pela Oeste Sustentavel
Palestra "Algas Marinhas - Importancia e Uso", | 122A-28alunos 18 e 22 maio Muito Bom
dinamizada pela Dra. Teresa Mouga 1228 - 18 alunos
. 129 C- 16 alunos
visitas de estudo: 82 E—20 alunos 18 janeiro Bom

82 H-13alunos

- Oceandrio 112 A-30 alunos

- Serra da Freita 112 B - 26 alunos

ECB Summer Camp - "vaivem Oceanério", Praia Paredes da Vitéria meninos dos 6 aos 12 anos 27 junho
Participacdo na Exposicdo da NOSTRUM, Caldas da | 82 H (PCA)— 13 alunos 32 periodo
Rainha 102 B - 30 alunos

0OSOS - Projeto Europeu, com o tema "agentes de contaminaggo”. 102 B - 30 alunos Ao longo do ano

Tabela 48 - Outras atividades Eco-Escola no @mbito dos vdrios temas 2017/2018
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- Responsavel S - s
ORD Atividade p Data(s) de realizagdo Publico-alvo Avaliacdo
atividade
1 Hastear da Bandeira Helena G. 7 de novembro Comunidade escolar M. BOM
Francisco F. . .
2 Coastwatch 23 de janeiro 8.2DeH M. BOM
Vera J.
3 Concurso Separa e Ganha RosaT. ao longo do ano Toda a Escola M. BOM
s - 9.2H
4 Horta Bioldgica Patricia F. Ao longo do ano PCA M. BOM
. , Turmas da Professora
5 Jovens Reporteres Carla D. 2.2 e 3.2 periodo . M. BOM
Carla Dias
Comunidade escolar/
6 Marcha ECB Helena G. 5 de junho parceria com a Escola Frei M. BOM
Anténio Brandao
Atividade criativa- Upcyclin . . 10.2H
7 ) . peycing Aldo Silva 2.2 periodo . M. BOM
(Construir um brinquedo) Profissional
8 DACs (conteudo) equipa ao longo do ano varias M. BOM
Tabela 49 — Avaliagéo das atividades ECO-ESCOLA 2018/2019
L. Responsavel S - I
ORD Atividade p Data(s) de realizagdo Publico-alvo Avaliacao
atividade
1 Hastear da Bandeira Helena G. 7 de novembro Comunidade escolar M. BOM
2 | Coastwatch 27 dejaneiro e 2 de 82 AB;CeD M. BOM
Vera J. margo
3 Concurso Separa e Ganha e outras Helena G 20 longo do ano Toda a Escola M. BOM
recolhas e Rosa Tavares
5 Jovens Reporteres Carla D. 1.2 e 2.2 periodo Turmas da PDr;fSessora Carla M. BOM
6 DACs (conteudo) Equipa ao longo do ano vérias M. BOM
Tabela 50 — Avaliagéo das atividades ECO-ESCOLA 2019/2020
jeti o o [ Avaliagdo PP Avaliagdo PA
Atividade Objet“:?s co ) N - s Observagdes/Sugestdes
PE P A T |1i2:3:i4:5 2:3:i4:5
Campanha REEE (IPO) 3.1;4.1 4 980 | 39 X X
Hastear da Bandeira 3.1;4.1 6 20 1 X X
Coastwatch 3.1;4.1 2 52 2 X X
3.1;4.1 Devido a pandemia sé foi
Concurso Separa e Ganha 4 980 39 X X | possivel participar no Separa e
Ganha Azul
lovens Repdrteres 31,41 1 7 2 X X
Reestruturagdo da Mata da 3.1;4.1 3 19 1 X X
Escola
1.1;1.2;3.1,; Desafio Prio; “Suspeitos do
4.1 Costume”; “O mar comega
' aqui”; Eco-cddigo; Desafio
Desafios/Concursos ABAE 6 157 7 X X Collage ODS; 10 Principios da
Dieta Mediterranea; Eco-
Ementa
Dias Tematicos 14;3.2,33 4 11 5 X X Divulgagdo de tra-b-alhos nas
redes sociais
, 1.1;1.2,;2.5;
DACs (conteudo) 3.3 4.2 16 400 16 X X
AVALIA(;AO DO PROJETO: Muito Bom

Tabela 51 — Avaliagéo das atividades ECO-ESCOLA 2020/2021
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Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

e Apesar

da dificil situacdo pandémica e do confinamento obrigatério no 2.2 periodo, a equipa

considera bastante positivo todo o trabalho desenvolvido pelo projeto. As atividades contidas no

plano de agdo foram concretizadas com sucesso e classificadas com Muito Bom.

e AEscola continua a desenvolver um conjunto alargado de acdes e atividades, muitas delas no ambito

do projeto ECO-ESCOLAS que promovem habitos e atitudes de cidadania sustentavel nos alunos,

levando-os a tomar consciéncia de que as a¢des individuais interferem na qualidade de vida dos

outros,

da comunidade e do meio. A realizagdo das atividades deste projeto foi feita com muitas

horas de voluntariado por parte dos membros da equipa.

e Propostas de melhoria:

o Refor¢co do envolvimento da comunidade escolar, quer ao nivel do desenvolvimento dos
projetos DAC’s, quer ao nivel da divulgacao dos trabalhos desenvolvidos na escola, relativos
as tematicas do projeto Eco-Escolas;

o Envolvimento dos alunos nas brigadas verdes;

o Maior articulagdo com os projetos do Ensino Profissional;

o Maior quantidade de turmas a envolver no Coastwatch;

o Reforgo da parceria com a Junta de Freguesia, CMA, Agrupamento de Escolas da Benedita e
outas parcerias;

o Hora de trabalho colaborativo no horario dos varios elementos da equipa, para organizacao,
analise e dinamizacdo de atividades/projetos.

OBIJETIVO 3.4: Promover a valorizagao do conhecimento em rede e da aprendizagem ao longo da vida

OBJ. ESPECIFICO 3.4.1: Criar habitos de pesquisa e trabalho em rede junto da comunidade educativa.

Acdo a desenvolver 1: Consolidacdo das relagbes de cooperagdo/parcerias que efetivem a plena

institucionalizagdo da Rede de Bibliotecas do Concelho de Alcobaga (RBCA).

Agao a desenvolver 2:  Atualizagdo do acervo bibliografico e multimédia da Biblioteca da Escola,

disponibilizando meios diversificados de informagdao que sirvam as necessidades
especificas dos diversos utilizadores e fomentem o gosto pela leitura e pela

autoaprendizagem.
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Indicadores/evidéncias:

Atividade Descrigdo Ne
Aquisi¢do de livros 55
Aquisicdo de uma colegdo variada e adequada aos gostos, interesses e | Assinatura de revistas 4
necessidades dos utilizadores. Assinatura de jornais 3
Livros oferecidos 528
Continuagdo da organizagdo do arquivo digital de noticias publicadas na | Digitalizagdo de noticias e criagdo de base de dados. 120
imprensa sobre o ECB e sobre prémios e distingdes atribuidas aos alunos. | Colaboragdo do estagidrio Alexandre Luis (122 de Multimédia)
Realizagdo do tratamento técnico dos fundos documentais (registo, | Tratamento documental de monografias 1257
carimbagem, catalogagdo, classificagdo e indexagdo). Tratamento documental de periddicos 204
Apoio aos utentes na realizagdo de fotocdpias e impressdes. Alunos, utentes externos, professores e projetos 19 752
Atualizagdo anual dos registos dos utentes internos. Registo por ano/turma e fotografia 1027
Tratamento e atualizagdo dos registos dos utentes externos. Registo e emissdo de cartdo 490
. N . . Livros editados: Cadernos do ECB 10 e L@cre (Prémio de
Colaboragdo na publicagdo de obras editadas pelo INSE-Editores (ISBN, . . o @cre ( x
(. RO L . escrita Gongalves Sapinho) “Crénicas ou Talvez ndo! Et 3
precario, etc.), distribuigdo, venda, contabilidade e atualizacdo de stocks T
autres sujets!”, dos alunos do 92 A
Tabela 52 — Gestdo da Biblioteca em 2018/2019
Atividade Descri¢ao N2
Aquisigdo de livros 8
Aquisi¢do de DVD 28
Aquisicdo de uma colegdo variada e adequada aos gostos, : "
- ; - Assinatura de revistas 4
interesses e necessidades dos utilizadores.
Assinatura de jornais 2
Livros oferecidos 417
Continuagdo da organizagdo do arquivo digital de noticias
publicadas na imprensa sobre o ECB e sobre prémios e distingdes | Digitalizagdo de noticias e criagdo de base de dados +100
atribuidas aos alunos.
Realizagdo do tratamento técnico dos fundos documentais | Tratamento documental de monografias 557
(registo, carimbagem, catalogagao, classificagdo e indexagdo). Tratamento documental de periddicos 999
Apoio aos utentes na realizagdo de fotocdpias e impressdes. Alunos, utentes externos, professores e projetos 11118
Atualizagdo anual dos registos dos utentes internos. Registo por ano/turma e fotografia 984
Tratamento e atualizagdo dos registos dos utentes externos. Registo e emissdo de cartdo 484
Colaborac3o na publicacdo de obras editadas pelo INSE-Editores | Livros editados:
(ISBN, pregario, etc.), distribuicdo, venda, contabilidade e . Cadernos do ECB 12 2
atualizagdo de stocks . Terra (Prémio de Escrita Gongalves Sapinho) (no prelo)
Tabela 53 — Gestdo da Biblioteca em 2019/2020
Atividade Descri¢ao Ne
IAquisicdo de livros 57
R - . . Aquisicdo de DVD 0
Aquisicdo de uma colegdo variada e adequada aos gostos, interesses ef:=: ;
A - Assinatura de revistas 1
necessidades dos utilizadores. - . -
Assinatura de jornais 2
Livros oferecidos 491
Continuagdo da organizagdo do arquivo digital de noticias publicadas naimprensa| .. . . . —
¢ g ) g. . q. ~ & L. P P Digitalizacdo de noticias e criagdo de base de dados 63
sobre o ECB e sobre prémios e distingdes atribuidas aos alunos.
Realizagdo do tratamento técnico dos fundos documentais (registo, carimbagem,[Tratamento documental de monografias 560
catalogagdo, classificagdo e indexagdo). Tratamento documental de periddicos 45
[Apoio aos utentes na realizagdo de fotocdpias e impressdes. Alunos, utentes externos, professores e projetos 8158
Atualizacdo anual dos registos dos utentes internos. Registo por ano/turma e fotografia 929
Tratamento e atualizagdo dos registos dos utentes externos. Registo e emissdo de cartdo 485
Livros editados:
Colaboragdo na publicagdo de obras editadas pelo INSE-Editores (ISBN, pregario,| L] Cadernos do ECB 13 2
etc.), distribuicdo, venda, contabilidade e atualizacdo de stocks ° Sombras e Reflexos (Prémio de Escrita
Gongalves Sapinho)

Tabela 54 — Gestédo da Biblioteca em 2020/2021
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Atividade Descricao
Livros recebidos, confirmados, marcados e expostos 4019
Livros devolvidos 3574
XVII Feira do Livro Autores convidados 11
Instituigdes presentes 6
Espetaculos realizados 4
Sessdo com alunos do Centro Escolar da Benedita 1
Biblioteca Inclusiva
Acompanhamento da aluna Lara Lourengo 35 horas
Colaboragio em Estigios de alunos do Ensino | Oleksy Kurylych (122 G) 45,5 horas
Profissional Ricardo Belo Silva (112 G) 100 horas
Promogado da parceria com o IEFP Acompanhamento do estdgio profissional de Rute Silva 9 meses
Venda de bilhetes para espetaculos e visitas a Exposi¢do “Bichos de Pata 932
Apoio ao CCGS Articulada”
Abertura de sala (iluminagdo, garrafas de dgua e copos) 127
Presenga em reuniGes da equipa de coordenagdo 12
Apoio da Biblioteca Municipal de Alcobaga na manutengdo do programa Nao
Biblionet (gestdo da cole¢do e mddulo de circulagdo e empréstimo) contabilizado
Empréstimo interbibliotecas da RBCA 34
Exposicdo “Gigantes da Ciéncia”, do ROMULO Centro Ciéncia Viva da 1
Promoc3o da parceria com a Rede de Bibliotecasdo | Universidade de Coimbra
Concelho de Alcobaga Colaboragdo no langamento e venda soliddria do livro AJUDARIS’18 — 1
historias de encantar
Apresentagdo do livro AJUDARIS’18 as turmas dos alunos participantes (72 3
B,72Ce72D)
Participagdo nas atividades da Semana da Leitura 1
Organizagdo do VI Semindario “Da Arte de Ler...” 1
Tabela 55 - Projetos, parcerias e atividades da Biblioteca de abertura G comunidade em 2018/2019
Atividade Descri¢ao
Reunides preparatdrias com Diregdo
Reunides preparatérias com Parceiros institucionais
182 Feira do Livro Reunides preparatdrias com Parceiros locais 1
Contactos com autores e editoras
Preparagdo da Programacdo
- . o o Campanha para angariagdo de donativos para ajudar os animais de rua
Biblioteca Inclusiva / Biblioteca Solidaria . - o, ] 2
Exposicdo da “Caixa de Recolha de Compromissos” — Global Action Day
. Venda de bilhetes para espetéculos 18
Apoio ao CCGS Sy .
Abertura de sala (iluminagdo, garrafas de dgua e copos) 73
Presenga em reuniGes da equipa de coordenagdo 10
Apoio da Biblioteca Municipal de Alcobaga na manuten¢do do
programa Biblionet (gestdo da cole¢do e mddulo de circulagdo e NC
empréstimo)
Empréstimo interbibliotecas da RBCA 27
p %0 d X Rede de Bibliot p Concurso Nacional de Leitura 1
romo rceria co ede de o o
0mogao Aa parceria com a foliotecas Atividades do projeto “Cientificamente Falando” — Oficina “Aerogel
Concelho de Alcobaga e - ” . R
Silica: isolamento térmico na Terra e no Espaco”, pela investigadora 1
Luisa Durdes, da FCTUC, no dia 29/01/2020, para as turmas do 112 A e
B
Exposi¢do “Microplasticos”, da FCTUC 1
Participagdo nas atividades da Semana da Leitura 1
Organizagdo do VIl Seminario “Da Arte de Ler...” 1

Tabela 56 - Projetos, parcerias e atividades da Biblioteca de abertura G comunidade em 2019/2020
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Atividade Descrigao N2
Biblioteca Inclusiva / Biblioteca Solidaria [Campanha para angariagdo de donativos para ajudar os animais de rua 1
. Venda de bilhetes para espetaculos 18
Apoio ao CCGS : e p
[Abertura de sala (iluminagdo, garrafas de agua e copos) 2
Coordenagdo da RBCA NC
Presenga em reunides da equipa de coordenagdo 23
/Apoio da Biblioteca Municipal de Alcobaga na manutengdo do programa NC
Biblionet (gestdo da cole¢do e mddulo de circulagdo e empréstimo)
Promogdo da parceria com a Rede de Bibliotecas doEmprestlmo interbibliotecas da RBCA 16
Concelho de Alcobaga Concurso Nacional de Leitura 3
Palestras e sessdes com professores da FCTUC 8
“Maratona de Leituras em Rede” 1
Elaboragdo e divulgacdo de Quiz mensais 1
Organizagdo do VII Seminario “Da Arte de Ler...” 1

Tabela 57 - Projetos, parcerias e atividades da Biblioteca de abertura & comunidade em 2020/2021

Agao a desenvolver 3:

da biblioteca como contexto de aprendizagens.

Indicadores/evidéncias:

Implementacdo do Projeto Formar Leitores cujas atividades promovem a utilizacdo

e Vertambém Tabelas 39 a 41 - N.2 de interagdes da biblioteca com grupos disciplinares.

- N2 de turmas .
Atividade L. Professores Observagées
Basico Sec.
rien ~ lun m ativi : n Ndo Néo . .
9 |e. tacéo de alu c~>s em atividades de pesquisa e no contabiliz | contabiliz N&o contabilizado Todos os alunos do Externato
ambito da elaboragdo de trabalhos ado ado
. - e Educagdo Visual e Desenho A
Colaboragdo na exposigdo de trabalhos efetuados . g .
. L 6 4 12 e Histdria e Geografia
pelos alunos nas diferentes disciplinas. . ;
e (Ciéncias Naturais
Nao Nao
Comemoragdo de Dias Internacionais contabi | contabi N3o contabilizado 10 atividades (exposigBes, montra tematica)
lizado lizado
e Educagdo Visual
Dinamizagdo do blogue da Biblioteca para divulgagédo e Desenho A
de trabalhos efetuados pelos alunos nas diferentes 6 5 13 e Histdria
disciplinas e Geografia
e Ciéncias Naturais e Biologia-Geologia
Dinamizagdo da pagina do Facebook e do blogue da e Iniciativas culturais, editoriais e
Biblioteca para divulgacdo de atividades e como Néo Néo . . cientificas
. . L. ) contabiliz contabiliz N3o contabilizado N ) . ;.
repositério de documentagdo de apoio as diferentes ado ado Sugestdes de leitura e recensdes criticas de
disciplinas livros
Orientagdo de alunos em atividades de pesquisa e no Néo Néo . .
A s ¢ ~ pesq contabiliz | contabiliz N3o contabilizado Todos os alunos do Externato
ambito da elaboragdo de trabalhos ado ado
TOTAIS 12 9 25

Tabela 58 - Iniciativas da biblioteca no dmbito do Projeto Formar Leitores em 2018/2019
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N2 de turmas
Atividade Professores Observacées
Basico Sec.

AOnerjtac;ao de alumzs em atividades de pesquisa e no NC NC NC Todos os alunos do Externato
ambito da elaboragdo de trabalhos

e Histdria

e Geografia

Fisica-Quimica

Colaboragdo na exposi¢gdo de trabalhos efetuados 6 4 12 e Ciéncias Naturais
pelos alunos nas diferentes disciplinas. e Educagdo Visual

e Desenho A

e Cidadania

e Educacgdo Especial

e Exposicdes tematicas e
Comemoracdo de Dias Internacionais NC NC NC bibliogréficas

e PublicacGes no Blogue e Facebook

e Portugués

Espanhol

e Histdria

e Geografia
Dinamizagdo do blogue da Biblioteca para divulgagdo e Fisica-Quimica
de trabalhos efetuados pelos alunos nas diferentes 20 27 NC e Ciéncias Naturais
disciplinas e Biologia-Geologia

e Educagdo Visual

e Desenho A

e Cidadania

e Educagdo Especial
Dinamizagdo da pagina do Facebook e do blogue da e Iniciativas culturais, editoriais e
Biblioteca para divulgagdo de atividades e como NC NC NC cientificas
repositério de documentagdo de apoio as diferentes e Sugestdes de leitura e recensdes
disciplinas criticas de livros

Tabela 59 - Iniciativas da biblioteca no Gmbito do Projeto Formar Leitores em 2019/2020

N2 de turmas
Atividade Professores Observagées
Basico Sec.

AOrlerltagao de alun?s em atividades de pesquisa e no| NC NC NC Todos os alunos do Externato
Ambito da elaboragdo de trabalhos

e Exposi¢Bes tematicas e
IComemoragdo de Dias Nacionais e Internacionais NC NC NC bibliograficas

e Publicagdes no Blogue e Facebook

e Portugués

e Histdria

e Fisica-Quimica

o Ciéncias Naturais
Dinamizagdo do blogue da Biblioteca para divulgagao| e Biologia e Geologia
de trabalhos efetuados pelos alunos nas diferentes| 8 8 NC e Biologia
disciplinas e Educagdo Visual

e Design Gréfico

e Multimédia

Desporto

e Cidadania e Desenvolvimento
Dinamizagdo da pagina do Facebook e do blogue da e Iniciativas culturais, editoriais e
Biblioteca para divulgacdo de atividades e como| NC NC NC cientificas
repositério de documentagdo de apoio as diferentes| e Sugestdes de leitura e recensdes
disciplinas criticas de livros

e Fase escolar: 6 alunos
Participagdo no Concurso Nacional de Leitura 3 2 3 e Fase municipal: 5 alunos

e Fase intermunicipal: 1 aluno
Participagdo na iniciativa da RBCA “Maratona de * 30leituras (de alunos, ex-alunos,
Leituras om Rede” 2 6 4 prof.essc’)r.es, ex-professores e

funcionaria)

Tabela 60 - Iniciativas da biblioteca no Gmbito do Projeto Formar Leitores em 2020/2021
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Acgdo a desenvolver 4: Desenvolvimento de parcerias e articulagdbes com redes de informacdo e
conhecimento, nomeadamente a ligacdo e intercambio com Universidades,
Laboratérios, Museus, Bibliotecas e com outras escolas nacionais e estrangeiras,

designadamente para a concretizacdo de acdes que visem:

e QO intercambio de bibliografia técnica, cientifica e pedagdgica.
e A mobilidade de estudantes e de docentes.

e A organizacdo conjunta de cursos.

e A concretizagdo de projetos de investigacao.

e A atualizacdo de pessoal docente, técnico e administrativo.

e Arealizagdo de eventos.
ConsideragoOes gerais e estratégias de melhoria:

e Num ano letivo novamente marcado pela pandemia COVID-19, ndo foi possivel concretizar algumas
atividades previstas no Plano de Acdo da Biblioteca para 2020-2021. O combate ao novo coronavirus
obrigou a novas regras de acesso que limitaram a capacidade do espaco e impediram o contacto
direto dos utentes com o fundo documental. Também por isso nao foi possivel realizar a 18.2 Feira
do Livro, promover contactos diretos com escritores ou dinamizar o espaco da Biblioteca com
Exposicoes.

e O ECB foi convidado para participar no concurso “Gentes e Lugares”, iniciativa da Rede Cultura Leiria
2027, e a Biblioteca colaborou no lancamento e divulga¢do deste projeto. No entanto, ndo houve
turmas do ECB a apresentarem projetos a concurso.

e A Biblioteca do ECB participou igualmente no langamento e divulgagao do concurso “Marcas da
Histdria”, iniciativa conjunta da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Oeste e da Rede de Bibliotecas
Escolares. Esta iniciativa viria a ser cancelada no presente ano letivo devido a situa¢do pandémica.

e Durante o periodo de confinamento, em regime de E@D, procurdmos manter viva a relagdo com os
utentes através das redes sociais, continuando a promover a leitura, os livros e os autores, e
divulgando trabalhos efetuados pelos alunos.

e N3o recebemos as planificagdes dos grupos disciplinares para articulagdao de atividades entre as
turmas e a Biblioteca no ambito do Projeto Formar Leitores.

e Lamentamos que muitas das atividades realizadas pelos alunos nao tenham sido partilhadas com a
Biblioteca com vista a sua divulgacdo. Apenas os grupos 400, 500, 510, 520 e 600 deram
conhecimento das atividades realizadas no ambito do Projeto Formar Leitores.

e A parceria com a RBCA proporcionou a concretizacao de algumas atividades concelhias, como a
participacdao no Concurso Nacional de Leitura, a realizacdo da Maratona de Leituras em Rede para

comemorar o Dia Mundial do Livro, a elaboragdo de Quiz tematicos mensais, a organizagdo do VII
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Seminario Da Arte de Ler, além do acesso ao fundo documental da Rede, através dos empréstimos
interbibliotecas.

e Acoordenacgdo da equipa da RBCA, que assumimos no presente ano letivo, revelou-se muito exigente
e absorveu muito do tempo disponivel para a Biblioteca do ECB. A prepara¢do da Maratona de
Leituras em Rede e, sobretudo, do VII Seminario Da Arte de Ler, obrigaram a muitas reunides, para
além das formalmente convocadas.

e No préximo ano letivo, esperamos que a evolugdo da situacao pandémica permita que retomemos
0s nossos designios enquanto biblioteca escolar e biblioteca aberta ao publico externo, inserida na
Rede de Bibliotecas do Concelho de Alcobaca, privilegiando o Projeto Formar Leitores, as atividades
dirigidas a comunidade educativa e as relagdes com os nossos parceiros locais.

e Assim, as atividades da Biblioteca e do Projeto Formar Leitores tém contribuido de forma significativa

para a criacao de habitos de pesquisa e trabalho em rede junto da comunidade educativa.
OBJ. ESPECIFICO 3.4.2: Diversificar dos contextos em que decorrem as aprendizagens

Acgdo a desenvolver 1: Promocgdo da literacia da informag¢do junto da comunidade educativa,
desenvolvendo capacidades de pesquisa, selecdo, organizacdo e registo da
informacdo impressa e eletrdnica.

Acgdo a desenvolver 2: Promover e sensibilizar para aimportancia de um espaco europeu de aprendizagem
ao longo da vida.

Acdo a desenvolver 3:  Utilizacdo das ferramentas digitais nas praticas pedagdgicas.

Agado a desenvolver 4: Valorizagdo de atividades que consolidem a consciéncia da relagdo entre a
educagdo formal, ndo formal e informal, numa perspetiva de aprendizagem
auténoma ao longo da vida.

Agado a desenvolver 5: Promover a criagdo de uma incubadora de projetos dos alunos dos cursos
profissionais.

Acao a desenvolver 6: Desenvolvimento de sinergias com as empresas e instituicdes locais que permitam
a aprendizagem em contextos reais.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e A Escola desenvolve um conjunto alargado de a¢Ges e atividades com recurso as novas tecnologias,
no ambito do Projeto Formar Leitores ou resultantes de parcerias com empresas e instituicdes locais,
que procuram diversificar os contextos em que decorrem as aprendizagens.

e Por exemplo, uma destas atividades consiste na realizagcdo regular de aulas da componente técnica
do Curso Profissional de Técnico de Mecatrdnica nas oficinas da empresa Benecar. O mesmo se passa

noutros cursos profissionais com um carater mais esporadico, mas cada vez mais alargado.
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EIXO PRIORITARIO 4 - RELACAO COM O EXTERIOR

Este eixo define as formas de envolver a comunidade, de desenvolver o trabalho em rede com os parceiros
locais e nacionais e potenciar a participagdo em programas colocados a disposicao pela Unido Europeia.
Define, ainda, estratégias de afirmacdo da identidade da escola numa época em que se comemoram os 50

anos da sua existéncia.

OBJETIVO 4.1: Valorizar a imagem da escola junto da comunidade

OBJ. ESPECIFICO 4.1.1: Reforgar a imagem e os valores identitarios do ECB

Acdo a desenvolver 1: Melhorar a divulgacdo dos eventos e das atividades da escola junto da comunidade

com o apoio do Gabinete de Projetos, Comunicagdo e imagem (GPCI).
Ac¢do a desenvolver 2: Melhorar a divulgacdo de casos de sucesso e boas praticas.

Acgao a desenvolver 3: Assinalar o primeiro dia do funcionamento do ECB com uma missa, “Béng¢do dos

Estudantes”, dia 12 de outubro.

Acgdo a desenvolver 4: Organizacdo da Festa de Natal como evento de promocdo de talentos e de unido

da familia ECB.

Agdo a desenvolver 5: Promover a Semana Cultural como grande oportunidade para mostrar o que de

melhor se faz na escola.
Agdo a desenvolver 6: Utilizacdo de Email da escola nos contactos oficiais.

Acgdo a desenvolver 7: Manutencdo da Sala de Exposicdo de prémios, certificados e galardoes
conquistados pelos nossos alunos e pela nossa escola, bem como de fotografias de

momentos significativos da vida da nossa instituicdo.

Acgdo a desenvolver 8: Manutenc¢do da Edicao em papel dos Cadernos ECB e do Jornal Toque de Saida.

Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

e A efetiva concretizagdo das acBes programadas tem permitido reforcar a imagem e os valores

identitarios do ECB

OBJ. ESPECIFICO 4.1.2: Reforgar o sentimento de pertenca e de proximidade da comunidade educativa

relativamente ao ECB

Acgado a desenvolver 1: Desenvolvimento de uma visdao de escola comum materializada em instrumentos

de gestdo estratégicos de matriz partilhada.
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Acdo a desenvolver 2:

Ac¢do a desenvolver 3:

Ac¢do a desenvolver 4:

Ac¢do a desenvolver 5:

Indicadores/evidéncias:

Acdo a desenvolver 6:

Acdo a desenvolver 7:

Realizacdo de reunides periddicas com a Associacdo de Estudantes e com

Associacdo de Pais e EE.
Realizagdao de pelo menos uma assembleia de delegados de turma.

Organizacdo de eventos de interesse comunitario em parceria com as instituicdes

e entidades locais — por exemplo, a Feira do Livro e outros.

Criacdo de um projeto integrador que permita dar a conhecer a cultura de cada um
dos lugares das freguesias da zona de influéncia da escola e comemorar as

festividades locais.

Em 2017/2018 Foram realizados diversos DAC (Dominios de Articulag¢do Curricular) no 7.2
ano que deram a conhecer a cultura de cada um dos lugares das freguesias da zona de
influéncia da escola. Muitas turmas tém continuada a desenvolver trabalhos na mesma

area.
Consolidacdo de uma cultura de planeamento conjunto e articulagao.

Comemoracao do passado para melhor projetar o futuro.

Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

e As acbes desenvolvidas tém contribuido para o refor¢o do sentimento de pertenca e de proximidade

da comunidade educativa.

e Considera-se assim que as acdes previstas e desenvolvidas sdo adequadas e devem prosseguir no

préoximo ano.

e No proximo ano o tema escolhido para sera: "Caminhar para o Conhecimento/ /Reconhecimento do

nosso meio envolvente".

e Considera-se que é muito importante esta caracterizacdo do espaco envolvente, saindo do contexto

escolar, cooperando com os espagos vizinhos, registando a visdo dos alunos, que se pretende que

sejam futuros cidaddos informados e que valorizem e preservem o seu patriménio.

OBJ. ESPECIFICO 4.1.3: Melhorar a comunicagdo externa

Agao a desenvolver 1:

Criagcdo de um plano integrado de comunicagao.

Indicadores/evidéncias: O plano integrado de comunicacgio esta criado e em constante atualizag3o.

Agao a desenvolver 2:

Ac¢do a desenvolver 3:

Rentabilizacdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo (TIC) como recurso

de comunicacdo escola-familia.

Dinamizacao das redes sociais do ECB para divulgacao das atividades da escola.
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Indicadores/evidéncias:

Ac¢do a desenvolver 4:

Indicadores/evidéncias:

Agao a desenvolver 5:

Indicadores/evidéncias:

Acdo a desenvolver 6:

Ac¢do a desenvolver 7:
Indicadores/evidéncias:
Agao a desenvolver 8:
Agao a desenvolver 9:

Agao a desenvolver 10:

A escola tem um professor do GPCl — o professor Rui Pereira - responsavel pela dinamizagdo
das redes sociais, nomeadamente, o Facebook e o Instagram do ECB que divulgam
sistematicamente informagdo sobre os diferentes projetos desenvolvidos na escola e sobre

o dia a dia da nossa comunidade educativa.
Manter atualizada a P4dgina web da Escola.

Como ja se disse, no que diz respeito a eventos e noticias da escola, tem aumentado o
numero de entradas no Facebook, mas tem sido mais dificil manter a mesma dindmica na
Pagina web. No entanto, a informagdo institucional tem sido sistematicamente atualizada
na Pagina web. A escola tem um responsdvel pela atualizagao e manutencdo da sua pagina

web - o professor Paulo Valentim.
Alargar a difusao da Newsletter da Escola a toda a comunidade educativa.

Também ja foi referido que a Newsletter sofreu um forte revés devido a entrada em vigor

do Regulamento de Protecdo de Dados.

Manter a edicdo de pelo menos uma edicdo anual em papel do Jornal Toque de

Saida e dos Cadernos ECB.

Uniformizacdo dos documentos oficiais.

Todos os documentos estdo ja uniformizados.

Divulgacdo de casos de sucesso e boas praticas.

Divulgagdo dos eventos e das atividades da escola junto da comunidade.

Criagdo do Dossié de Imprensa.

Consideragodes gerais e estratégias de melhoria:

e O GPCI foi renovado e continuam a ser dados passos significativos no sentido de melhorar a

comunicagdo externa da escola e a divulga¢do de boas praticas.

OBIJETIVO 4.2: Reforgar a interagao entre a escola e o meio

OBJ. ESPECIFICO 4.2.1: Aumentar a participagdo do ECB em atividades de parceria a nivel local

Agdo a desenvolver 1:

Ac¢do a desenvolver 2:

Promog¢do de atividades realizadas em parcerias com empresas, autarquia,

associacao de pais e comunidade.

Estabelecimento de protocolos de cooperacao com as principais entidades da

regido.
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Acdo a desenvolver 3: Colaboracdo em atividades da iniciativa dos parceiros locais, mas dinamizadas em

conjunto com o ECB.

Acdo a desenvolver 4: Promocdo de eventos de divulgacdo de iniciativas da escola e auscultacdo da

comunidade.

Acdo a desenvolver 5: Auscultacdo das necessidades e expetativas da comunidade e do tecido

empresarial relativamente a escola.

Acdo a desenvolver 6: Promocdo do envolvimento dos Encarregados de Educacdo na vida da escola e dos

seus educandos.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

A escola tem aumentado a sua participacdao em atividades de parceria a nivel local. Por exemplo, a
Feira do Livro passou a ser uma organizacdo conjunta com a autarquia e realiza-se na praca
Damasceno Campos.

No ambito das parcerias decorrentes do funcionamento dos Cursos Profissionais temos auscultado
regularmente a comunidade empresarial no que diz respeito as suas necessidades e expetativas em
relacdo a escola.

A escola tem procurado envolver mais os Encarregados de Educac¢do na vida da escola e dos seus
educandos.

Realizam-se todos os periodos reunides com os representantes dos EE e com os
delegados/subdelegados de turma com o intuito de os informar sobre os resultados do cumprimento

da missdo da escola e de os ouvir na definicdo das linhas a seguir rumo ao futuro.

OBJ. ESPECIFICO 4.2.2: Reforgar a participagdo em projetos nacionais e internacionais

Agado a desenvolver 1: Reforgo da promogao de parcerias e protocolos a nivel nacional e internacional.

Acgdo a desenvolver 2: Promogdo da participagdo do Externato em projetos de iniciativa nacional e

internacional, com reflexo positivo na melhoria do servigo educativo.

Acgao a desenvolver 3: Promogdao de melhorias em termos de qualidade, inovagdo, exceléncia e

internacionalizagdo através da cooperagao entre o mundo da educag¢do e formagao,

a Escola e o mundo do trabalho.

Agdo a desenvolver 4: Promocgdo da mobilidade de alunos e professores.

Acdo a desenvolver 5: Participacdo do alunos do Cursos Profissionais no Projeto: “Vive, Aprende e

trabalha na UE” ou "Live, Learn and Work in the EU” - projeto KA1 (Acdo Chave 1)

Erasmus +, Mobilidade Individual para fins de Aprendizagem.
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Acgdo a desenvolver 6: Participacdo em projetos Erasmus+ KA2 (Agdo Chave 2) - Parcerias Estratégicas

entre Escolas.

Ac¢do a desenvolver 7:  Criacdo do Clube Europeu no ECB que promova um verdadeiro espirito europeu de

cidadania ativa.

Consideragoes gerais e estratégias de melhoria:

e Como pode ser visto nas tabelas dedicadas as atividades e constatado no Plano Anual de Atividades

da escola tem havido uma crescente participacdo em diferentes projetos nacionais e internacionais.

e De umaforma geral, consideramos que a imagem da escola junto da comunidade tem sido valorizada

e que tem sido significativamente reforcada a interacdo entre a escola e o meio.

e Esta em elaboracdo um Plano de Internacionalizacdo da escola que definird a Missdo e a Estratégia

de Internacionalizacdo Europeia do Externato Cooperativo da Benedita (ECB) para o horizonte

temporal de 2020 a 2026. O referido plano sera baseado no Projeto Educativo da escola e terd os

seguintes Objetivos Gerais:

O

Criar e aprofundar parcerias internacionais e executar um trabalho cooperativo e
colaborativo com estas.

Reforcar a estratégia de internacionalizacdo da escola.

Valorizar a escola junto da comunidade, especialmente dos formandos, dos docentes e dos
nado docentes, para criar oportunidades de aquisicdo de novos conhecimentos, metodologias
e instrumentos de trabalho e de ensino e aprendizagem.

Perceber que a nossa escola é uma entidade de exceléncia no processo ensino e
aprendizagem e na capacidade de organizar, dinamizar e gerir atividades de ambito
internacional.

Valorizar os recursos humanos: melhorar/atualizar competéncias profissionais; adquirir
conhecimentos em situagdes reais dos sistemas de educac¢do e de formagdo noutros paises;
conhecer e compreender a formagdo profissional e o mercado de trabalho; contribuir para
uma maior qualidade do desempenho profissional e das respetivas atividades em prol dos
alunos; “Empowerment” para a capacidade de resposta face a diversidade social, linguistica
e cultural e a outras especificidades dos estudantes e melhorar as relagdes entre alunos e

professores.
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o Valorizar os formandos através de um melhor desempenho da aprendizagem; maior espirito
de iniciativa e empreendedorismo; maior autocapacitacdo e autoestima; melhores
competéncias a nivel de linguas estrangeiras, maior sensibilizacdo para a interculturalidade;
participacdo mais ativa na sociedade; maior consciéncia do projeto europeu e dos valores da
Unido Europeia; maior motivagao para participar, no futuro, na educacao ou formacao, apds
o periodo de mobilidade no estrangeiro, maior empregabilidade e melhores perspetivas de
carreira.

e Com base neste plano serd elaborada uma nova candidatura aos projetos Erasmus + KA1 (A¢do Chave
1) que permita a Mobilidade Individual para fins de aprendizagem de alunos e professores dos cursos

profissionais.
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VI - AVALIACAO

Avaliacdo é um instrumento fundamental para o aperfeicoamento e melhoria do projeto educativo.

Para compreender, de um modo concreto e sistematico, o que esta a resultar e o que estad a falhar na
implementacdo do projeto educativo prevéem-se momentos distintos de avaliagdo: no final de cada ano
letivo do triénio e no final da sua vigéncia. Em cada um destes momentos serdo analisadas as evidéncias
previstas, calculados os indicadores e verificado o grau de cumprimento de cada uma das metas
estabelecidas. Sera também realizado um balanco final no qual se procurardo identificar os pontos fortes, os

pontos fracos e os reajustamentos de estratégias necessarios.
A avaliacdo da execucdo do PE é da competéncia do Diretor Pedagégico.

Para a avaliacdo do grau de concretizacdo do Projeto Educativo serdo utilizadas metodologias qualitativas e

guantitativas com base nos seguintes documentos:

¢ Relatérios produzidos pelo Gabinete do Observatério da Qualidade;

¢ Relatérios de resultados dos inquéritos de satisfacao;

* Guides e atas dos Conselhos Pedagégicos;

¢ Relatdrios das avaliagdes do final de periodo;

¢ Relatdrios de avaliacdo do Plano Anual de Atividades da Escola;

¢ Relatdrios/memorandos das diferentes estruturas de orientacdo educativa;
¢ Relatdrios das Estruturas de Assessoria;

¢ Relatdrios dos Projetos;

¢ Resultados dos mecanismos de autoavaliagcdo implementados.
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Na tabela seguinte, pode-se ficar com uma ideia da prossecugao dos objetivos do Projeto Educativo tendo

em conta a avaliacdo dos proponentes de cada uma das atividades definida para cada um dos objetivos.

EIXOS E OBJETIVOS DO PROJETO EDUCATIVO

1.SUCESSO EDUCATIVO

1.1 Melhorar os resultados escolares

1.2 Combater o abandono escolar

1.3 Valorizar a disciplina como vetor de promogdo do sucesso

1.4 Fomentar a inclusdo e promover a equidade

2.QUALIDADE E ORGANIZACAO
2.1 Melhorar a qualidade da agdo educativa valorizando o conhecimento
cientifico, as competéncias cognitivas e o espirito de andlise e critico.

2.2 Melhorar o acompanhamentoe a supervisdo da pratica letiva

2.3 Promover a qualidade dos espagos fisicos da escola visando a melhoria das
condigdes de trabalho

2.4 Melhorar a qualidade e eficacia dos servigos de administragdo escolar,
promovendo a utilizagdo das tecnologias e do trabalho colaborativo.

2.5 Promover a cultura de autoavaligdo, autorregulagdo do trabalho na escola e
de melhoria continua do servigo prestado

3.DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES PESSOAIS SOCIAIS E CiVICAS
3.1.Promover um ambiente escolar seguro e saudavel, estimulando o

desenvolvimento global da pessoa

3.2 Promover uma cultura de atengdo ao outro e de incentivo a participagdo
civica dos jovens em iniciativas de solidariedade social

3.3 Promover atividades de complemento curricular que proporcionem aos
alunos, no quadro de uma formacgdo integral, um ambiente de aprendizagem
ludico e criativo, propicio ao despertar de sensibilidades, de vocagdes e que
ajude a construgao do projeto pessoal de cada um.

3.4 Promover a valorizagdo do conhecimento em rede e da aprendizagem ao

4.RELAGAO COM O EXTERIOR
4.1 Valorizar a imagem da escola junto da comunidade

4.2 Reforgar a interacdo entre a escola e o meio

Ne

atividades

36

24
30

39

33

18

77

33

36
48

Niveis de consecugdo

12| s [N

Total
1 0 2 14 19
0 0 0 0 7
0 0 1 6 17
1 0 0 8 21

Total
1 0 3 10 25
0 0 0 4 0
0 0 0 2 1
0 0 0 1 0
0 0 0 3 5

Total
0 0 0 5 28
0 0 0 0 18
1 0 3 19 54
1 0 1 8 23

Total
1 0 2 8 25
1 0 2 13 32

Média

4,66
4,38
5
4,66

4,6

4,28

4,48

4,33

4,62

4,75

4,84

4,62

4,57

4,55
4,55

4,56

Tabela 61 — Avaliagdo das atividades pelos proponentes por objetivo do PE

Esta tabela retirada do programa Inovar PAA no final do ano letivo 2020/2021 sistematiza a avaliagdo das

atividades pelos proponentes, podendo-se pela primeira vez constatar que, de uma forma geral, todos os

objetivos do Projeto Educativo estdo a ser efetivamente aplicados e avaliados.

A sua avaliagdo média das atividades é de 4,56 pontos (4,45 em 2019/2020).
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VIl - DIVULGACAO

Para que os objetivos, as estratégias e as metas do Projeto Educativo sejam eficazmente apropriados por
toda a comunidade educativa e pela comunidade envolvente torna-se necessario definir um plano para a sua
divulgacdo. Assim, apds a aprovacgao pelo Diretor Pedagdgico e a sua apresentacao ao Conselho Pedagégico,

serdo colocadas em pratica as seguintes formas de divulgacdo do Projeto Educativo:
¢ Sessdo de Esclarecimento - Delegados de Grupo Disciplinar;

¢ Aulas de Atendimento dos Diretores de Turma aos alunos do 7.2, 8.2 e 9.2 anos;

¢ Assembleia de Delegados de Turma;

¢ Sessao Informativa - pessoal ndo docente;

¢ Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao;

¢ Apresentacdo do Projeto Educativo as autarquias e a outras instituicdes locais;

¢ Disponibilizagcao de um exemplar para Consulta na Biblioteca;

¢ P3agina da Internet do Externato Cooperativo da Benedita.

Vil — DISPOSIGOES FINAIS

Este documento, aprovado pelo Diretor Pedagdgico, entra em vigor no dia imediato a sua apresentacdo em

Conselho Pedagégico.

Benedita, 16 de novembro de 2021 O Diretor Pedagégico

EXTERNATO COOPERATIVO DA BENEDITA
Rua Cooperativa de Ensino Apartado 197, 2476-901 Benedita
Telefone — 262 925 180 — Fax 262 925 185

ecb@inse.pt
http://ecb.inse.pt

Cofinanciado por:

g REPUBLICA K PORTUGAL G UNIAO EUROPEIA
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EDUCAGAD Ny d *

ESTABELECIMENTO DE ENSINO INTEGRANTE DA REDE PUBLICA, FINANCIADO PELO M.E. AO ABRIGO DO CONTRATO DE ASSOCIAGAO.
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